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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespolu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Tadeusz Stanistawski, ekspert PKA

2. dr Zbigniew Markwart, ekspert PKA

3. Prof. dr hab. Kamil Kardis, ekspert PKA ds. mi¢gdzynarodowych
4. Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postgpowania oceniajgcego
5. Patrycja Pitat, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Prawa
I Administracji  Uniwersytetu  Lodzkiego na  poziomie studidow  pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim odbyta si¢ z inicjatywy PKA. Obecna
wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura oceny
programowe] Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajacego (dalej: ZO) z Raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast Raport ZO zostat opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
prac etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtiadzami
Uczelni | Wydziatu, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, a
takze absolwentami oraz studentami ocenianego kierunku. Polska Komisja Akredytacyjna po
raz pierwszy oceniata kierunek administracja na tej Uczelni.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadah pomigdzy cztonkow ZO, w
Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na roznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy
przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow Administracja

Poziom ksztalcenia Studia I stopnia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil ksztalcenia Ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal | Obszar nauk spotecznych

przyporzadkowany Kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajace;j
poziomowi ksztatcenia)

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny Dziedzina nauk prawnych/nauki
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢ | 0 administracji, prawo

efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaré6w wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS 6 semestrow — 180 punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku | -
studiow

Tytul zawodowy uzyskiwany przez Licencjat
absolwentow

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych | 45 nauczycieli akademickich
do minimum kadrowego

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 475 262
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli 1475 i
akademickich i studentéw na studiach
stacjonarnych




Nazwa kierunku studiow

Administracja

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogo6lnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany Kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udzial liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktéw ECTS przewidzianej w
planie studiéw do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza sie¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk prawnych/nauki
0 administracji, prawo

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

4 semestry — 120 punktéw ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

e Administracja bezpieczenstwa,
porzadku publicznego oraz
administracja w sagdownictwie;

e Finanse publiczne;

e Specjalno$é gospodarcza;

e Specjalno$¢ spoteczna

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

45 nauczycieli akademickich

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 347 161
Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli 870 i
akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$é Wyrdézniajaca
Z misjg oraz strategia uczelni (dlalillst)
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé Wyrdézniajaca
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia (dla lill st_)
Kryterium 3. Skuteczno§¢ wewnetrznego Ssystemu W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia (dlalillst)
: Wyrozniajgca
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia .

y P acap (dlalill st
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia (dlalillst)

: W pehni
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia .

y edzy P (dlalill st)

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w Wyrozniajaca
procesie ksztalcenia (dlalillst)
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia si¢ i osiggania efektow ksztalcenia (dlalillst)
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmianeg, a ostateczng ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Czesciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastapila zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegblnych pozioméw ksztatcenia roznig sig, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Wydziat Prawa 1 Administracji w pelni wiacza si¢ swoja dziatalnoscia w realizacje misji
Uniwersytetu Lodzkiego, majac $wiadomo$¢ potrzeby osiggania najwyzszego poziomu w
zdobywaniu i poszerzaniu wiedzy, ksztatceniu umieje¢tnosci i kreowaniu warto§ciowych relacji
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w kontek$cie krajowym i migdzynarodowym,
Jednostka zmierza do podwyzszania jako$ci badan naukowych oraz ksztalcenia poprzez
unowoczesnienie i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej oraz dostosowywanie jej do
zmieniajagcych si¢ potrzeb spolecznych, w tym potrzeb rynku pracy. Oferta edukacyjna
Wydziatu Prawa i Administracji na kierunku administracja stwarza studentom mozliwos¢
zdobywania i poglgbiania wiedzy, nabywania umiejetnosci i kompetencji spotecznych
niezbednych do wykonywania pracy zawodowej, poszerzania zainteresowan, w tym poprzez
aktywne uczestnictwo w pracach kilkunastu kol naukowych, takich jak: Studenckie Koto
Naukowe Administratywistow, Koto Naukowe Prawa Pracy, Studenckie Kolo Naukowe Prawa
Konstytucyjnego, Studenckie Koto Naukowe Praw Czlowieka, Studencka Grupa Podatkowa.
Dalszemu doskonaleniu oferty edukacyjnej ma stuzy¢ realizacja polityki zarzadzania jakoS$cia
ksztatcenia, ktorej celem jest zapewnienie w Jednostce jakosci ksztatcenia odpowiadajacej
wymaganiom stawianym w aktach prawa powszechnie obowigzujacego oraz aktach
wewnetrznych UL. Dziatalno$¢ ta jest podejmowana dwutorowo: z jednej strony poprzez
wprowadzanie rozwigzan zapewniajagcych wysoka jakos$¢ ksztalcenia, z drugiej za§ poprzez
dokonywanie oceny jakosci ksztatcenia. Urzeczywistnianie ogolnych zatozen polityki jakosci
ksztatcenia na Wydziale Prawa 1 Administracji Uniwersytetu t.odzkiego odbywa si¢ poprzez
wyznaczanie, osigganie i utrzymywanie wysokich standardow realizacji celow szczegdtowych.
Majac $wiadomos¢ potrzeby osiggania mi¢dzynarodowego poziomu w zdobywaniu
| poszerzaniu wiedzy, ksztalceniu umiejetnosci i kreowaniu warto$ciowych relacji z
otoczeniem spotecznym oraz gospodarczym w konteks$cie krajowym i1 mig¢dzynarodowym,
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego zmierza do podwyzszania jakosci
ksztatcenia oraz jakosci badan naukowych poprzez unowocze$nienie i uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej Wydziatu 1 dopasowanie jej do potrzeb spotecznych, w tym potrzeb rynku pracy.
Potrzeba zmian wynika w szczegdlnoSci z zalozen dlugofalowej strategii rozwoju nauki 1
szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz z procesu budowy nowego systemu szkolnictwa
wyzszego w Unii Europejskiej, zwanego Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyzszego. W
ocenie ZO, opracowanie nowej oferty edukacyjnej Wydziatu wptynie na podniesienie jakosci
ksztatcenia i dopasowanie programéw do potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan i predyspozycji
0sOb uczacych si¢ 1 zapewni poréwnywalnos¢ kwalifikacji uzyskiwanych w Uniwersytecie



Lodzkim z kwalifikacjami nadawanymi przez szkoly wyzsze w innych krajach, zwlaszcza
europejskich.

1.2.

Na Wydziale Prawa i Administracji UL prowadzone sg badania naukowe, zardéwno
indywidualne, jak i grupowe w ramach dziatalno$ci poszczegodlnych katedr oraz samodzielnych
zaktadow, a takze w ramach centrow naukowych: Centrum Mysli Polityczno-Prawnej
im. Alexisa de Tocqueville'a, Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych, Centrum
Studiow Wyborczych, Center for the Theory and Philosophy of Human Rights, Centrum
Ochrony Prawnej Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Centrum Ochrony Danych Osobowych
| Zarzadzania Informacjg, Centrum Zamowien Publicznych i PPP, Centrum Nietypowych
Stosunkow Zatrudnienia. Gléwne kierunki badan naukowych prowadzonych na Wydziale
Prawa i Administracji dla kierunku administracja w latach 2013 — 2016 w dziedzinie nauki
prawne w dyscyplinie nauki o administracji oraz prawo w tym w zakresie teorii prawa
administracyjnego, materialnego prawa administracyjnego i postepowania administracyjnego,
publicznego prawa finansowego, prawa konstytucyjnego oraz teorii prawa obejmowaty
zagadnienia analizowane w pracach licencjackich i magisterskich. W ten sposob tematyka
badan zostala uwzgledniona w procesie ksztalcenia, zapewniajagc jednocze$nie realizacje
zaktadanych dla kierunku administracja efektow ksztalcenia. W szczegdlnosci dotyczy to
efektow w zakresie umiejetnosci niezbednych w pracy badawczej, takich jak prezentowanie
wlasnych pogladéw na poznane zagadnienia, w tym wyrazanie watpliwosci, sugestii i
indywidualnych ocen popartych rozbudowana argumentacja, formutowanie problemoéw
badawczych, gromadzenie zrdédel, dobor stosownych metod 1 technik badawczych,
opracowywanie i prezentacja wynikow badan, wycigganie wnioskow i wskazywanie kierunkow
dalszych badan w zakresie wybranej specjalnosci.

W opinii ZO, realizacja badan prowadzonych na Wydziale przyczynita si¢ do poglebiania
| poszerzania dorobku naukowego poszczegdlnych pracownikow, prowadzac do uzyskania
przez nich stopni i tytutdéw naukowych. W rezultacie prowadzonych badan pracownicy
naukowo-dydaktyczni Wydzialu mieli mozliwo$¢ wymiany pogladéw naukowych z
przedstawicielami innych o$rodkow w odniesieniu do prowadzonej przez nich dzialalnosci
badawczej] podczas udzialu w licznych konferencjach naukowych. W  wyniku
przeprowadzonych badan naukowych pracownicy Wydzialu wyglosili w latach 2013 — 2016
tacznie 1039 referatow, w tym 830 na konferencjach krajowych i 209 na konferencjach
zagranicznych. Studenci, doktoranci ipracownicy Wydziatu Prawa 1 Administracji
Uniwersytetu Lodzkiego prezentowali efekty swoich badan m.in. w czasopismach
wydawanych przy udziale Wydziatu, a sg to: Studia Wyborcze, Studia Prawno-Ekonomiczne,
Wiedza Prawnicza, Studia z Dziejow Panstwa i Prawa Polskiego, Jurysprudencja, Finanse i
Prawo Finansowe, Folia Iuridica. Studenci swd@j dorobek prezentuja przede wszystkim w
czasopi$mie Wiedza Prawnicza.

W wyniku prowadzonych badan naukowych w latach 2013 — 2016 opublikowano tacznie 741
artykutow naukowych w recenzowanych czasopismach naukowych znajdujacych si¢ na listach
czasopism punktowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (listy A, B, C) oraz w
recenzowanych czasopismach zagranicznych. Jednocze$nie pracownicy WPIA byli autorami



lub wspotautorami 110 monografii naukowych, a takze autorami lub wspotautorami 1098
rozdzialbw w monografiach. Wydziat byt takze organizatorem lub wspdtorganizatorem
konferencji naukowych (140), w tym 25 o zasiggu miedzynarodowym. W latach 2013 — 2017
na Wydziale Prawa i Administracji UL realizowano 35 projektéw naukowych, w tym kilka
mi¢dzynarodowych o szczegdlnym prestizu: ,,Forum for Bio-Based Innovatio in Public
Procurement”; International Law through the National Prism: the Impact of Judicial Dialogue
(European Collaborative Research Project). Rezultaty badan naukowych prowadzonych w
Jednostce sa wykorzystywane w doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow.

Jednym z najbardziej doniostych osiggni¢¢ badawczych powstatych w ramach dziatalno$ci
jednostek Wydzialu Prawa i Administracji UL w latach 2013 — 2016 jest kompleksowy projekt
przepisOw ustawy o zmianie ustawy — Kodeks postgpowania administracyjnego. Projektowi
temu towarzyszy obszerny raport, w ktorym zaprezentowano obszerna, kompleksowg analiz¢
dogmatyczno-prawng obecnego stanu jurysdykcyjnego postgpowania administracyjnego.
Zidentyfikowano w efekcie problemy wynikajace ze stosowania przepisOw postgpowania
administracyjnego w jego obecnym ksztatcenie oraz ustalono, w jakim stopniu przektadajg si¢
one negatywnie na praktyke funkcjonowania administracji publicznej w Polsce. Zbadano takze
skale rodzacych si¢ na tym tle spordow 1 rozbieznosci w orzecznictwie sadow
administracyjnych. Poza diagnoza biezacej sytuacji, podjeto udang probg przedstawienia
mechanizméw majacych stanowi¢ remedium wobec trudno$ci w relacjach jednostka —
administracja publiczna narostych przez lata na gruncie coraz bardziej nie przystajacych do
rzeczywistosci  obecnie  obowigzujacych  przepiséw  regulujacych  postepowanie
administracyjne.

1.3.

Efekty ksztalcenia dla kierunku administracja — studia I stopnia i studia II stopnia przyjete
zostaly uchwatami nr 511 oraz 512 Senatu Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 14 maja 2012 r.
Kierunkowe efekty ksztalcenia sg zgodne z efektami ksztalcenia dla obszaru nauk spotecznych
I profilu ogdlnoakademickiego. Obowigzujace efekty ksztalcenia sg spojne z charakterystykami
Polskiej Ramy Kwalifikacji dla pozioméw 6 1 7. W dokumentacji procesu ksztalcenia efekty
kierunkowe w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji zostaly opisane w formie
tabelarycznej 1 odniesione do efektow dla obszaru nauk spotecznych, co pokazuje relacje
efektow kierunkowych do efektéw ksztalcenia dla obszaru nauk spolecznych. Natomiast
przypisanie kierunkowych efektow ksztalcenia do poszczegolnych przedmiotow zawartych w
planie studiow dla obu stopni studidow przedstawiono w matrycach kompetencji. Okreslajg one,
ktore kierunkowe efekty ksztatcenia i w jakim stopniu (w skali 3-stopniowej: 1 — podstawowy;
2 — $redni; 3 — zaawansowany) s3 realizowane w ramach kazdego przedmiotu. Z kolei
szczegotowe efekty ksztatcenia dla przedmiotow okre§lone sa w ich sylabusach, z
zachowaniem podziatu na efekty w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych;
sylabusy okreslaja tez sposob weryfikacji przedmiotowych efektow ksztatcenia.

Ukonczenie kierunku administracja | stopnia zaklada osiagniecie efektow ksztalcenia w
zakresie wiedzy obejmujacych m.in. podstawowag wiedze o charakterze nauki administracji
i nauk prawnych, ich miejscu w systemie nauk spotecznych oraz relacji do innych nauk;
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ponadto wiedz¢ na temat pojec 1 instytucji prawnych, unormowan podstawowych gatezi prawa
materialnego i proceduralnego (zwlaszcza postegpowania administracyjnego). Kluczowe dla
tego kierunku sg rowniez efekty w postaci elementarnej wiedzy o organizacji oraz
funkcjonowaniu  podmiotow  witadzy publicznej oraz instytucjach na  poziomie
mi¢dzynarodowym 1 europejskim, a takze wiedzy na temat finanséw publicznych oraz
podstawowych zasad funkcjonowania gospodarki, w tym normatywnych i praktycznych
aspektow podejmowania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w kraju oraz w relacjach z
zagranicg. Efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci dotycza w pierwszej kolejnosci
postugiwania si¢ podstawowa wiedza teoretyczng w projektowaniu strategii dziatan w
administracji; w generowaniu rozwigzan konkretnych problemow stosowania prawa,
prognozowaniu ich przebiegu i przewidywaniu skutkéw planowanych dziatan. Ponadto,
obejmuja umiejetnosci analizy 1 interpretacji tekstow prawnych 1 naukowych oraz
wykorzystywania orzecznictwa sagdow krajowych i miedzynarodowych w celu rozwigzywania
probleméw administracyjno-prawnych. W konsekwencji absolwent jest przygotowany do
samodzielnego sporzadzania typowych pism procesowych, a takze innych dokumentow i
wyglaszania wystgpien przedstawiajacych zagadnienia z zakresu prawa i1 nauki administracji,
obejmujacych proste zagadnienia badawcze. W zakresie kompetencji spolecznych studia na
ocenianym kierunku przygotowujg do aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach i
instytucjach realizujacych zadania z zakresu administracji i przyjmowania w nich réznych rol
oraz prawidlowego identyfikowania i1 rozstrzygania dylematow zwigzanych z pracg w
administracji publicznej i kierowania si¢ przy tym zasadami profesjonalizmu oraz etyki
zawodowej. Zaktadane efekty ksztalcenia promujg roéwniez postawe przedsigbiorczego
myslenia i dziatania oraz posiadanie $wiadomosci poziomu wiasnej wiedzy i umiejetnosci w
powigzaniu z rozumieniem potrzeby ciaglego zawodowego doksztatcania si¢ oraz rozwoju
osobistego.

Dla kierunku administracja Il stopnia sposob okreslenia efektow ksztalcenia opiera si¢ na
rozszerzaniu 1 poglebianiu kwalifikacji uzyskiwanych w ramach studiow I stopnia.
Rozszerzanie 1 poglebianie wiedzy ma charakter ukierunkowany poprzez wybodr specjalizacji
oraz szerokg ofert¢ modutdow wybieralnych, odnosi si¢ wigc do okreslonych dziatow prawa, a
przede wszystkim prawa administracyjnego. W odniesieniu do umiej¢tnosci, szczegolny nacisk
ktadzie si¢ na rozwoj kompetencji potrzebnych w samodzielnym prowadzeniu badan
naukowych (w ramach seminarium magisterskiego oraz modulow wybieralnych), ktorych
najwazniejszym rezultatem jest praca magisterska; zwigzane jest z tym rowniez poglebienie
znajomosci jezyka obcego w zakresie specjalistycznej terminologii 1 formutowania pisemnych
oraz ustnych wypowiedzi z jej uzyciem do poziomu B2+ (obowigzkowe zaliczenie modutu
wybieralnego — konwersatorium w jezyku obcym, powigzane takze z badaniami naukowymi).
Ponadto rozwijanie umiejetnosci w zakresie pracy w zespole przewiduje przygotowanie do
pelienia w nim rol kierowniczych. W zakresie kompetencji spotecznych natomiast ma miejsce
ich poglebienie w szczegodlnosci w odniesieniu do odpowiedzialnego wykonywania swoich
zadan, kierowania si¢ zasadami etyki zawodowe;j, a takze przyklada si¢ wage do propagowania
postawy pogtebionej samooceny swoich kompetencji i zdolno$ci do wyznaczania kierunkow
wlasnego rozwoju oraz ksztatcenia.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztatcenia realizowana na Kierunku administracja powigzana jest z misja i strategia
rozwoju Uczelni oraz odpowiada celom strategicznym Jednostki. Spelnia stawiane jej
wymagania w kontek$cie polityki zapewnienia jakos$ci ksztalcenia oraz uwzglednia wzorce
krajowe 1 migdzynarodowe w zakresie ksztalcenia. Istnieje spdjnos¢ merytoryczna i zakresowa
efektow ksztalcenia pomiedzy poszczegdlnymi ich kategoriami (wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych). Ich sformutowanie oraz wynikajace z ich treSci zadania sa
mozliwe do zrealizowania i weryfikacji. Mechanizmy kontrolne jakosci ksztatcenia sg istotnym
dziataniem Uczelni, pozwalajacym na dalszy rozwdj i utrzymanie dobrej pozycji na rynku
ustug edukacyjnych. Jak wynika z rozméw przeprowadzonych przez ZO studenci nie zgtaszaja
zastrzezen do tego systemu.

Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego prowadzi badania naukowe w zakresie
obszaru wiedzy, odpowiadajgcego obszarowi ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych (w
dziedzinie nauk prawnych w dyscyplinach prawo i o nauki o administracji) , do ktorego zostat
przyporzadkowany oceniany kierunek studiow. Rezultaty prowadzonych na Wydziale badan
naukowych, wykorzystywane sa w doskonaleniu programu ksztatlcenia na kierunku
administracja.

Efekty ksztalcenia sa w opinii studentow sformutowane w sposdb zrozumiaty, co sprzyja ich
odpowiedniej weryfikacji. W opinii studentéw system sprawdzania efektow ksztalcenia jest
przejrzysty i rzetelny. Studenci informacje 0 sposobie oceniania (m.in. regulamin studiow,
sylabusy) maja dostgpne na stronie internetowej. W opinii studentow metody ksztalcenia
uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ poprzez przygotowanie do zaje¢ dydaktycznych,
realizacj¢ prac zaliczeniowych oraz korzystanie z literatury obowigzkowej 1 uzupeiniajace;.
Zdaniem studentdw organizacja i program praktyk sprzyjaja uzyskiwaniu efektow ksztatcenia.

Dobre praktyki

Studenci ocenianego kierunku studiow moga aktywnie uczestniczy¢ w badaniach naukowych
poprzez udziat w kotach naukowych. Prowadzone badania, czgsto o innowacyjnym
charakterze, staja si¢ nast¢pnie inspiracjg dla studentéw na innych Wydziatach Prawa w Polsce

Zalecenia
Brak

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos$¢ osiggniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia
2.2.Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia
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2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektéw
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Studia | stopnia

Celem studiéw na kierunku administracja na poziomie studiow | stopnia jest przygotowanie
nowoczesnej i wszechstronnie wyksztatconej kadry specjalistow dla administracji i zarzadzania
publicznego, mogacych podjaé prace przede wszystkim w administracji publicznej,
przedsigbiorstwach panstwowych i prywatnych, firmach doradczych i konsultingowych,
organizacjach pozarzadowych wspoélpracujacych z administracja publiczna, organizacjach
miedzynarodowych i organach Unii Europejskie;.

Program studiéw 1 stopnia obejmuje 6 semestrow i przewiduje uzyskanie 189 (w trybie
stacjonarnym) lub 188 (w trybie niestacjonarnym) pkt. ECTS. W przypadku studiow w trybie
niestacjonarnym zajecia odbywajg si¢ w czasie sobotnio-niedzielnych zjazdow — 9 zjazdow w
semestrze zimowym oraz 10 zjazdow w semestrze letnim. W programie studiow (zardwno w
trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym) znalazty si¢ m.in. nastepujgce przedmioty:

o | rok - wstgp do prawoznawstwa, historia administracji, nauka administracji, prawo
konstytucyjne, podstawy makro- i mikroekonomii, teoria organizacji i zarzadzania, podstawy
prawa miedzynarodowego i prawa karnego oraz przedmioty do wyboru: ustrdj sadownictwa
albo ustroj prokuratury i prawniczych samorzadow zawodowych, socjologia albo filozofia,

o Il rok - prawo administracyjne (cz¢$¢ ogdlna), zarys prawa cywilnego z umowami
w administracji, finanse publiczne i prawo finansowe, podstawy prawa Unii Europejskiej,
publiczne prawo gospodarcze, a takze przedmioty do wyboru: zasady tworzenia prawa albo
zasady stosowania i wyktadni prawa, statystyka albo podstawy rachunkowosci oraz modut
wybieralny,

. Il rok — prawo administracyjne (cze$¢ szczegdlowa), postgpowanie administracyjne,
prawo pracy, prawo samorzadowe, modut wybieralny, seminarium licencjackie.

Kazdego studenta obowigzuje potwierdzona egzaminem znajomo$¢ nowozytnego jezyka
obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Do egzaminu
mozna si¢ przygotowa¢ uczestniczac w lektoracie. Pomimo podstawowego charakteru
kierunku, konstrukcja programu studiow umozliwia studentom personalizacje $ciezki
edukacyjnej i ksztalttowanie wlasnych zainteresowan poprzez szeroka oferte¢ przedmiotow do
wyboru (obejmujaca ponad 60 pkt. ECTS: moduly wybieralne, seminarium licencjackie, bloki
konwersatoriow 1 wyktady do wyboru, a takze lektoraty i praktyki). Studia koncza sie¢
uzyskaniem tytulu zawodowego licencjata administracji, po przyjeciu pracy licencjackiej
I zdaniu egzaminu licencjackiego.

u

Studia Il stopnia

Program studiow na kierunku administracja na poziomie studiow Il stopnia skierowany jest do
0sob, ktore chcg rozwija¢ kompetencje zdobyte na wczesniej ukonczonych studiach, przede
wszystkim na kierunku administracja | stopnia lub studiach na kierunku prawo (w przypadku
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absolwentow kierunkow spoza dziedziny nauk prawnych moze wystapi¢ potrzeba
samodzielnego uzupetnienia brakujacej wiedzy i umiejetnosci), podnies¢ swoje kwalifikacje
zawodowe 1 zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢ na rynku pracy. Celem studiéw II stopnia jest
wyposazenie absolwenta w rozszerzona, specjalistyczng wiedze i1 umiejgtnosci praktyczne z
zakresu nauk o administrowaniu i wybranych gatezi prawa. Absolwent moze z powodzeniem
podja¢ prace w administracji publicznej, instytucjach zajmujacych si¢ zagadnieniami integracji
europejskiej czy pozyskiwaniem funduszy europejskich, przedsi¢biorstwach panstwowych
I prywatnych.

Program studiow obejmuje 4 semestry i przewiduje uzyskanie 123 (w trybie stacjonarnym) lub
122 (w trybie niestacjonarnym) pkt. ECTS. Na studiach w trybie niestacjonarnym zajgcia
odbywaja si¢ w czasie sobotnio-niedzielnych zjazdéw — 10 zjazdéw podczas kazdego semestru.
Podstawowym zatozeniem koncepcji studiow II stopnia jest daleko idaca indywidualizacja
sciezki edukacyjnej studenta powigzana z jej tematyczng specjalizacja 1 uwzglednieniem
zainteresowan i potrzeb zawodowych. Zajecia do wyboru (moduty wybieralne, seminaria,
moduly specjalizacji) obejmujg ponad 80 pkt. ECTS. Od I roku student wybiera jeden z
czterech modutow specjalizacji.

Program studiéw obejmuje m.in. nastgpujace przedmioty:

. | rok — postepowanie sgdowo-administracyjne, prawo ubezpieczen spotecznych, prawo
ochrony $rodowiska, doktryny spoleczne i polityczne, zasady ustroju politycznego panstwa,
moduly wybieralne, seminarium magisterskie oraz przedmioty wybranego modutu
specjalizacji,

o Il rok — system ochrony prawnej Unii Europejskiej, fundusze strukturalne Unii
Europejskiej, moduty wybieralne (w tym jeden w jezyku obcym), seminarium magisterskie
oraz przedmioty wybranego modutu specjalnosci.

Kazdego studenta obowigzuje znajomos$¢ nowozytnego jezyka obcego na poziomie bieglosci
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Kompetencje w tym zakresie sg
rozwijane i weryfikowane w ramach modutu wybieralnego w jezyku obcym, ktorego zaliczenie
jest obowigzkowe.

Studia koncza sie uzyskaniem tytulu zawodowego magistra, po przyjeciu pracy magisterskiej
i zdaniu egzaminu magisterskiego.

Poza przedstawionymi sposobami personalizacji toku studiow przewidzianymi w samych
programach ksztalcenia, Regulamin studiow w Uniwersytecie Lodzkim okresla dwie
szczegolne formy indywidualizacji toku studiow, tj. ,,Indywidualny plan studiow” (IPS) oraz
,Indywidualng organizacj¢ studiow” (IOS). IPS przyznawany jest uzdolnionym i
wyrozniajacym si¢ studentom od II roku studidw 1 umozliwia im zwlaszcza przyjecie bardziej
interdyscyplinarnego podejScia w tworzeniu wlasnego programu studiow. [0S ulatwia
realizacje obowiazujacego programu studiow osobom, ktore z réznych wzgledow nie moga
regularnie uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach lub podchodzi¢ do wymaganych zaliczen w
terminach wyznaczonych kalendarzem akademickim. Do okoliczno$ci uzasadniajacych
przyznanie 10S nalezg: stan zdrowia, niepelnosprawnos¢, sytuacje losowe (np. opieke nad
bliskimi niepetnosprawnymi, matymi dzie¢mi), a takze okresowe odbywanie studiow poza UL,
np. w ramach programu ERASMUS+, MOST itp.
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2.2.

Ocena skuteczno$ci osiggania zakladanych efektow ksztalcenia jest przedmiotem stalego
zainteresowania podmiotéw odpowiedzialnych za te sfer¢. Ocena ta odbywa si¢ na kilku
poziomach. Pierwszy etap to poziom przedmiotéw. Na tej plaszczyznie wykorzystywane sg
liczne metody sprawdzania uzyskiwania efektow ksztalcenia, a wigc: egzaminy ustne, testowe,
opisowe, testowo-opisowe, kolokwia, referaty, prezentacje, prace pisemne, rozwigzywanie
kazuséw, analiza orzecznictwa, analiza tekstow naukowych, praktyki studenckie, udziat w
wymianie mig¢dzynarodowej, uczestnictwo w konkursach, udzielanie bezptatnej pomocy
prawnej w ramach dziatalnosci dydaktycznej w Klinice Prawa i Klinice Praw Dziecka,
dziatalno$¢ w studenckich kotach naukowych, spotkania z go$¢mi Wydzialu, poznawanie
funkcjonowania instytucji publicznych. Metody sprawdzania uzyskanych efektow ksztalcenia
na zajeciach sg zréznicowane i1 uzaleznione od ich formy. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
wyktady monograficzne zostaty w roku akademickim 2015/2016 zastgpione przez
konwersatoria, dzigki czemu potozony jest nacisk na interaktywne formy prowadzenia zaj¢c, a
co za tym idzie osigganie efektow ksztalcenia nie tylko w zakresie wiedzy, ale i umiejetnosci
oraz postaw spotecznych.

Corocznie przeprowadzane sg elektroniczne, anonimowe ankiety studenckie w zakresie oceny
programoéw ksztalcenia i ich realizacji, na podstawie ktorych sporzadzane sg sprawozdania,
analizowane przez Dziekana oraz kierownikéw katedr i samodzielnych zakladow. Sa one
przedmiotem dyskusji na posiedzeniach Rady Wydziatu i podlegaja przez nig zatwierdzeniu.
Drugi etap oceny uzyskiwania efektow ksztalcenia to poziom dyplomowania, podlegajacy
monitorowaniu przez Zespot ds. Jakosci Prac Dyplomowych oraz Wynikow Egzaminow, a
takze przez kierownikéw katedr i samodzielnych zaktadow oraz Kolegium Dziekanskie. W
opinii ZO warte podkreslenia jest, ze studenci kierunku administracja przygotowuja prace
licencjackie i magisterskie we wszystkich katedrach i samodzielnych zaktadach na Wydziale,
co pozwala im realizowa¢ zainteresowania naukowe w wielu specjalnosciach, a takze
podejmowac tematyke pozwalajaca optymalnie przygotowacé si¢ do przysztej pracy zawodowe;.
Trzeci etap obejmuje badanie sytuacji zawodowej absolwentéw. W tym celu przeprowadzane
sa ws$rod nich ankiety pozwalajace monitorowa¢ uzyskanie i1 wykorzystanie efektow
ksztatcenia po ukonczeniu studiow. W omawianym zakresie bardzo duze znaczenie ma fakt, ze
w 2017 r. powotano Stowarzyszenie Absolwentow i Przyjaciol WPiA.

Istotnym elementem oceny skuteczno$ci osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia sg rowniez
studenckie praktyki zawodowe. Instytucja przyjmujaca studenta dokonuje na specjalnie w tym
celu przygotowanym formularzu oceny efektow ksztalcenia uzyskanych w toku studenckiej
praktyki zawodowej w odniesieniu do wiedzy, umiejetnosci w zakresie systematycznosci,
zorganizowania, samodzielno$ci, terminowosci wykonywania zadan 1 zaangazowania oraz
kompetencji spotecznych takich, jak wykazywane przez studenta poczucie odpowiedzialnosci,
zdolno$¢ do wspodlpracy i pracy w zespole, a takze tatwos¢ nawigzywania kontaktow. Wg ZO
w tym zakresie nalezy podkresli¢ istotng role kierownikow katedr i samodzielnych zaktadow,
ktérzy na biezaco monitorujg stan uzyskiwania efektow ksztalcenia przez studentéw i w razie
potrzeby podejmujg czynnosci majace na celu poprawe tej sfery dziatalnosci realizowanej
przez pracownikow i1 doktorantow. Uzyskiwanie efektow ksztalcenia jest takze kontrolowane
przez Kolegium Dziekanskie, ktore wspiera kierownikow katedr, a takze ad hoc podejmuje
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dzialania w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci co do skuteczno$ci osiggania
zaktadanych efektow ksztatcenia i rozwigzywania probleméw na wszystkich etapach oceny.

2.3.

Rekrutacja odbywa si¢ zgodnie z przyjetymi przez Senat zasadami przyje¢ na dany rok
akademicki. Kandydatami mogg by¢ obywatele polscy oraz cudzoziemcy.

Studia I stopnia

Przyjecie na stacjonarne 1 niestacjonarne studia I stopnia odbywa si¢ na podstawie wynikow
matury — nowej, starej oraz migdzynarodowej — co zapewnia rownos$¢ szans w przyjeciu na
studia. W postgpowaniu rekrutacyjnym na studia I stopnia wymagany jest jeden z wybranych
przez kandydata przedmiotow sposrdd: historia, geografia, matematyka, WOS, ponadto
obowiagzkowo jezyk polski, a w przedmiotach dodatkowych uwzgledniany jest jezyk obcy. Z

pomini¢ciem postepowania kwalifikacyjnego przyjmowani sg laureaci i finali§ci wyznaczonych
olimpiad stopnia centralnego.

Studia Il stopnia

Na studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia kandydatami moga by¢ absolwenci studiow
licencjackich wszystkich kierunkéw, a przyjecie odbywa si¢ na podstawie ztozonych
dokumentéw, a w przypadku przekroczenia przyjetego limitu zgloszen w pierwszej kolejnosci

zostang przyjete osoby posiadajace dyplom ukonczenia kierunku studidw nalezacego do
obszaru nauk spotecznych.

Zaliczanie etapoéw studiow na Wydziale odbywa si¢ w systemie rozliczenia rocznego w
przypadku wszystkich kierunkéw studidw, za wyjatkiem kierunku: polityka spoleczna studia
stacjonarne | stopnia oraz administracja studia stacjonarne Il stopnia od roku akademickiego
2017/18. Ostatecznym terminem zaliczenia semestru letniego oraz roku studiow dla studiow
konczacych si¢ w semestrze letnim jest 30 wrzes$nia, a ostatecznym terminem zaliczenia
semestru zimowego jest ostatni dzien sesji poprawkowej. Poza rozliczeniem merytorycznym
zwigzanym ze ztozeniem wymaganych zaliczen i egzamindw, okresy studiow w Jednostce sa
rozliczane za pomoca punktéw ECTS. Student, ktéry spetnit okreslone przez Rad¢ Wydzialu
kryteria zaliczenia semestru/roku zostaje wpisany na kolejny semestr/rok studiow.
Szczegotowe zasady sa okreslone w uchwale Rady Wydzialu dotyczacej wykonania uchwaty
nr 310 Senatu Uniwersytetu £.odzkiego w sprawie Regulaminu Studiow

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Program studiéw oraz jego organizacja 1 realizacja umozliwiajg studentom osiggniecie

zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim. Oferta przedmiotoéw miesci si¢ w
kanonie ksztalcenia na kierunku administracja, odpowiada réwniez aktualnym wyzwaniom
naukowym 1 oczekiwaniom otoczenia spolecznego. Zapewniona zostala odpowiednia
indywidualizacja toku studiow. Program studiow istotnie wzbogaca praktyka zawodowa.
Konstrukcja programu oraz tre$¢ modutow ksztalcenia spelnia oczekiwania kadry i studentow.
Liczebno$§¢ grup oraz realizacja zaj¢¢ sa wystarczajagce do zrealizowania wszystkich
zatozonych efektéw ksztalcenia, spotyka si¢ wiec z pozytywna oceng zainteresowanych.
Zajecia praktyczne odbywaja si¢ w warunkach wiasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowe;j
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1 umozliwiajg zdobycie umiej¢tnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych na
rynku pracy. Do programu studiow wprowadzane sg zajecia umozliwiajgce studentom
realizowanie przedmiotéw w jezyku obcym, jak rowniez wyjazd za granice. Zasady i procedury
rekrutacji zapewniajg prawidlowy nabor kandydatow na studia. Zapisy regulaminu i procedur
rekrutacji mieszcza si¢ w obowigzujgcych przepisach prawa oraz przyjetej powszechnie
praktyce szkot wyzszych.

System sprawdzania i1 oceniania umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu si¢ 1 oceng
stopnia osiagnigcia efektow ksztalcenia. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia s3 adekwatne do zakladanych efektow ksztalcenia i wspomagaja studentow w
procesie uczenia si¢. Kazdy etap ksztalcenia oraz modul jest objety systemem weryfikacji
efektow ksztatcenia. Kryteria i zasady oceny sa sformutowane w sposob jasny i przejrzysty.
Studenci maja dostep do warunkéw zaliczenia oraz moga uzyska¢ informacje o kryteriach, w
oparciu o ktore otrzymali oceny czastkowe i koncowe wraz z uzasadnieniem. Stwierdzié
nalezy, ze stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do
zaktadanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentdéw w procesie uczenia si¢, w zwigzku z
tym proces etapowej weryfikacji efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku jest realizowany
prawidtowo.

Dobre praktyki

Stworzenie bardzo duzych mozliwosci indywidualizacji toku studiéw, szczegodlnie na
Il stopniu, czego efektem jest zapewnienie studentom realizacji swoich zainteresowan
naukowych i optymalne przygotowanie si¢ studenta do podjecia pracy zawodowe;j.

Zalecenia
Brak

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Na Wydziale Prawa i Administracji UL funkcjonuje wewngetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia, ktoéry obejmuje oceniany kierunek administracja w tym zasady tworzenia
programu ksztatcenia  zakladajac udzial réznych podmiotow na kolejnych etapach jego
tworzenia. W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ dwa organy opiniodawczo-doradcze
Dziekana, tj.: Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Zesp6t Programowy. Oprécz tych
podmiotow w sferze wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale
dziatajg koordynator ds. ECTS, Koordynator ds. Wspolpracy Miedzynarodowej i Programu
Erasmus oraz Zespot ds. Weryfikacji Jakosci Prac Dyplomowych i Wynikow Egzaminow. Za
funkcjonowanie systemu odpowiada Dziekan Wydzialu Prawa i Administracji, wspomagany
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przez Kolegium Dziekanskie. Nalezy przy tym wskazaé, ze jeden z prodziekanow jest
odpowiedzialny za jako$¢ ksztalcenia na Wydziale. Jest on takze cztlonkiem Komisji ds. Jakos$ci
Ksztalcenia, ktorej peloprawnymi cztonkami sa rowniez przedstawiciel studentow oraz
przedstawiciel doktorantow. Od 2012 roku w Jednostce dziala Rada Pracodawcoéw, w sktad
ktorej wchodza przedstawiciele sadow, prokuratury, prawniczych samorzadéw zawodowych,
atakze wladz administracji samorzadowej irzadowej w regionie todzkim. Zostali oni
zaproszeni przez Dziekana Wydzialu do udzialu w pracach nad tworzeniem nowych
programéw studidow oraz modyfikacja dotychczasowych form ksztalcenia przysziych
administratywistow. Zadaniem wymienionej wyzej Rady jest wyrazanie opinii na temat
dostosowania programow studiow i zalozonych efektow ksztalcenia do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynku pracy oraz oczekiwanych od absolwentow Wydzialu Prawa i
Administracji kompetencji w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 postaw spotecznych. Ponadto od
2015 roku funkcjonuje takze Rada Biznesu, ktora stanowi forum wymiany mysli i kontaktow
pomiedzy akademickim $rodowiskiem naukowym a $rodowiskami biznesowymi. Wspolpraca
ta stuzy¢ ma m.in. lepszemu dostosowaniu oferty edukacyjnej do oczekiwan pracodawcow, jak
i zapewnieniu studentom oraz absolwentom lepszego rozeznania w zakresie oczekiwan
I wymagan rynku pracy. Spotkania Rady Pracodawcow i Rady Biznesu z Wtadzami Jednostki
(nie sg sformalizowane) koncentrowaly si¢ m.in. na omowieniu kluczowych kwestii
zwigzanych z dostosowaniem oferty dydaktycznej Wydziatu do potrzeb $rodowiska
zewnetrznego i jego kluczowych interesariuszy. Przedstawiciele sektora publicznego i
gospodarczego zgtaszajac postulaty — zwrécili uwage na konieczno$¢ podjecia dziatan
zmierzajacych do wypracowania elastycznej oferty dydaktycznej reagujacej na potrzeby
zaréwno przysztych pracodawcow, jak i studentow.

Dziatania podjete przez Wydziat Prawa 1 Administracji UL w zakresie tworzenia programow
ksztalcenia majag — w ocenie ZO — wielopoziomowy i zintegrowany wymiar oraz obejmujg
rozne sfery jego aktywno$ci. W czasie spotkanh z Rada Pracodawcow 1 Rada Biznesu
wskazywano na potrzebg polozenia wigkszego nacisku na praktyczny wymiar zajeé
dydaktycznych. Dzieki temu proces przekazywania i zdobywania wiedzy stat si¢ bardziej
efektywny, studenci majg bowiem nie tylko mozliwos¢ zdobycia wiedzy, ale i rozwinigcia
umieje¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Prowadzacy zajgcia moze nie tylko przekazywaé
wiedz¢ w danym obszarze, ale rdwniez zwrdci¢ uwage na biezace potrzeby studentdw,
ukierunkowujac ich rozwoj zgodnie z wymaganiami rynku pracy. Na zaje¢ciach dydaktycznych
wprowadzono interaktywne i aktywizujace studentow formy, takie jak np.: rozwigzywanie
kazusoOw czy przygotowywanie pism procesowych. Te dzialania stanowig istotny czynnik
tworzenia 1 modyfikowania programow ksztalcenia w sposob odpowiadajacy potrzebom
interesariuszy zewnetrznych. Wydziat dba réwniez o czynny udziat studentow w ksztaltowaniu
1 monitorowaniu programow ksztalcenia. Przyktadem tego jest coroczne wypetianie przez
studentow anonimowych ankiet studenckich w systemie USOS. Ankiety sg analizowane przez
Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji, ktory corocznie na grudniowej Radzie Wydziatu
przedstawia sprawozdanie podsumowujace ich wyniki. Wyniki te sg nastgpnie przedmiotem
dyskusji podczas obrad Rady Wydziatu. Ponadto Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
zapoznaje co roku Rade Wydziatu z podjetymi dzialaniami w zakresie doskonalenia jakosci
ksztalcenia na Wydziale prezentujac sprawozdanie dotyczace efektow funkcjonowania systemu
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jakosci ksztatcenia w Jednostce. Modyfikacje programéw ksztalcenia uwzgledniajg takze
zmiany stanu prawnego.

Na kierunku administracja przewidziano kompleksowy system, stalego monitorowania
programOw ksztalcenia oraz wieloetapowej oceny osiggania przez studentow zakladanych
efektow ksztatcenia. Gwarantuje on przestrzeganie przepisOw obowigzujacych w tej sferze,
zarowno powszechnych, jak 1 uniwersyteckich oraz wydziatlowych, a takze osigganie
zaktadanych celow w zakresie ksztatcenia. Co roku do dnia 31 stycznia jednostki Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu L.odzkiego moga zglasza¢ projekty zmian w programach
ksztatcenia. Wnioski sg przekazywane do Zespotu Programowego, ktoéry na swoich
posiedzeniach rozpatruje wszelkie propozycje, biorgc pod uwage takze ich zasadnos$¢ z punktu
widzenia wptywu na jakos¢ ksztatcenia. Wnioski wraz ze sprawozdaniami z posiedzen Zespotu
Programowego sa nastepnie przekazywane do Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia,
ktora zglasza swoje uwagi do programow ksztatcenia. Propozycje zmian programow
ksztatcenia sg opiniowane przez Wydzialowa Rade Samorzadu Studentow. W dalszej
kolejnosci wnioski pozytywnie zaopiniowane przez powyzsze organy trafiajg na kwietniowe
posiedzenie Rady Wydzialu. Rada Wydziatu ostatecznie weryfikuje zgloszone propozycje i
zatwierdza programy na nowy rok akademicki. Zmiany programu ksztalcenia przekraczajace
50% punktéw ECTS tego programu, tak jak tworzenie nowego programu ksztalcenia,
wymagaja zastosowania uregulowan uchwaty nr 50 Senatu UL z dnia 16 stycznia 2017 r. w
sprawie wytycznych w zakresie tworzenia programoéw ksztalcenia w UL. Jednocze$nie
Wydziat dba o udzielanie informacji pracownikom na temat celow dzialan podejmowanych w
ramach polityki zarzadzania jako$cig ksztalcenia w Jednostce. Osobami odpowiedzialnymi
bezposrednio za realizacje¢ efektow ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotow sa
koordynatorzy przedmiotow. Na biezgco monitorujg i weryfikuja oni dobor metod oraz form
realizacji tresci ksztalcenia i efektow przedmiotowych. Reasumujac, ZO stwierdza, ze na
kierunku administracja dokonywany jest systematyczny przeglad programu studiow, a takze
regularna weryfikacja obowigzujacego programu ksztalcenia pod katem realizacji zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze ocena skutecznos$ci dziatan obowigzujacego na Wydziale
wewnetrznego systemu jako$ci ksztatcenia podejmowanych na podstawie wykorzystania
wynikow monitorowania i okresowego przegladu programu ksztalcenia.

Poza tym w ramach procedur zwigzanych z zapewnianiem jakoS$ci ksztalcenia wykorzystuje
si¢ informacje pochodzace od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Bezposrednio
pochodza one od nauczycieli akademickich, jednak — co czg¢sto ujawnia si¢ w uzasadnieniach
owych wnioskow — znajduja w nich rowniez odzwierciedlenie informacje 1 postulaty
studentow przekazywane nauczycielom w rozmowach w trakcie zaje¢, na dyzurach 1 przy
omawianiu wynikow weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia. Cennym Zrédtem informacji
o realizacji procesu ksztalcenia sg rowniez sylabusy przedmiotdw umieszczane przez
koordynatorow w systemie USOSweb, okreslajace m.in. efekty ksztalcenia dla
poszczegolnych przedmiotéw. Ankiety udostepniane sg odrgbnie dla kazdych zaje¢ pod koniec
semestru/roku, a wypehia¢ je moga tylko studenci zapisani na dane zaj¢cia u konkretnego
prowadzacego. Rosnagca liczba studentdéw wypelniajacych ankiety (jest to kwestia
dobrowolna) sprawia, ze s3 one coraz bardziej miarodajnym narzedziem badania opinii
uczestnikOw zaje¢ na temat ich formy, tresci ksztatcenia, sposobu prowadzenia itp. Istotne
informacje na tematy zwigzane z programami ksztalcenia studenci przekazujg takze
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opiekunom roku, opiekunom kot naukowych i Samorzadowi Studenckiemu, ktéry odgrywa
istotng role (poprzez reprezentacj¢ w Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Radzie Wydziatu) w
ramach procedur tworzenia programow ksztalcenia i zapewniania jakosci ksztatcenia. Ro$nie
takze rola informacji przekazywanych przez studentow za pomoca mediow
spotecznosciowych wykorzystywanych na WPiA UL. W ocenie osiggania efektow ksztatcenia
szczegOlnie istotne sg statystyczne informacje nt. wynikoéw egzaminow przedmiotowych i
dyplomowych, poddawane analizie iloSciowej 1 jako$ciowej, a tym takze sprawozdania
Zespotu ds. Weryfikacji Prac Dyplomowych i Wynikow Egzaminow.

Ponadto cenne informacje sg przekazywane przez instytucje przyjmujace studentéw kierunku
administracja na praktyki studenckie, w szczegolnosci w ramach dokonywanej przez nie oceny
efektow ksztatcenia uzyskanych w toku studenckiej praktyki zawodowej. Wreszcie zrodlem
informacji od interesariuszy zewnetrznych (zwlaszcza innych niz pracodawcy) sa
przygotowywane przez Centrum Promocji Uniwersytetu bLodzkiego raporty prezentujgce
wszystkie wzmianki dotyczace Uniwersytetu todzkiego, ktore pojawiaja si¢ w mediach
zaréwno tradycyjnych (prasa, radio, telewizja), jak i elektronicznych (strony internetowe,
media spolecznosciowe).

Istotng role w monitorowaniu programow ksztatcenia petni Wydziatlowa Rada Samorzadu
Studentoéw, ktora opiniuje planowane zmiany programow ksztatcenia, corocznie przedktadane
Radzie Wydziatu. Ponadto przedstawiciele Wydzialowej Rady Samorzadu Studentow
odbywaja kilka razy w roku spotkania z Kolegium Dziekanskim, w czasie ktoérych moga
przekazywaé uwagi wnoszone przez studentow w odniesieniu do programoéw ksztatcenia i
osiggania przez studentéw efektow ksztalcenia.

Monitorowanie programéw ksztalcenia odbywa si¢ takze poprzez ankiety przeprowadzane
wsrod absolwentow. Odpowiadaja oni w ankietach na pytania dotyczace przydatnosci na rynku
pracy wiedzy 1 umiejetnosci pozyskanych przez nich w toku studiow oraz o informacje
dotyczace kontynuowania ksztalcenia, a takze o to, czy wykonywana przez nich praca jest
zgodna z wuzyskanym wyksztalceniem, a powierzane obowigzki realizowane s3 przy
wykorzystaniu wiedzy oraz kwalifikacji nabytych w toku studidéw. Ponadto absolwenci
wypowiadajg si¢, czy ukonczenie studiow na kierunku administracja utatwito im znalezienie
aktualnej pracy. W Uniwersytecie Lodzkim funkcjonuje ponadto Biuro Karier, a takze Biuro
Karier dziatajace na Wydziale, ktdre zajmuja si¢ monitorowaniem losu absolwentow.
Kolejnym poziomem oceny skutecznosci dzialan podejmowanych w ramach systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia jest analiza procesu dyplomowania, ktory podlega
monitorowaniu przez kierownikdéw katedr 1 samodzielnych zaktadow, Zespot ds. Jakosci Prac
Dyplomowych oraz Wynikéw Egzaminow i1 Kolegium Dziekanskie. W jej ramach weryfikacji
podlega nie tylko osigganie efektow ksztatcenia zwigzanych z uzyskaniem tytutu licencjata lub
magistra (w oparciu o badanie jakosci prac i1 egzaminéw dyplomowych), ale takze
prawidlowo$¢  samego  procesu  dyplomowania  (sposéb  procedowania  komisji
egzaminacyjnych, rola opiekundéw prac i recenzentéw, wypelnianie wymogoéw formalnych itp.).
Dzigki tym dziataniom udaje si¢ eliminowaé btedy, naruszenia procedury i niespdjnosci, np.
zniwelowano istniejagce migdzy jednostkami, czasem daleko idace, roznice co do wymogoéw
wobec prac licencjackich, doprowadzajac do tego, ze ich formuta 1 kryteria oceny sg spdjne w
wymiarze catego Wydziatu.
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3.2.

Wydziat Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Lodzkiego zapewnia publiczny dostep do
informacji o programach ksztalcenia i realizacji procesu ksztatcenia. Podstawowym $rodkiem
przekazywania tych informacji jest strona internetowa Wydziatu (www.wpia.uni.lodz.pl), ktéra
jest systematycznie aktualizowana. W zwiazku z przyjeciem nowej wizualnej identyfikacji
Uniwersytetu Lodzkiego w 2017 r., strona pod wzgledem wizualnym i technicznym przeszia
gruntowne zmiany. W strukturze strony uwzglednione sg odpowiednie strefy poswigcone:

e podstawowym informacjom o programach ksztatcenia
www.whpia.uni.lodz.pl/kandydat/kierunki-studiow/administracja-11.html;
www.wpia.uni.lodz.pl/kandydat/kierunki-studiow/administracja.html);

e programom studidow 1 ich realizacji na kazdym z kierunkow
(www.wpia.uni.lodz.pl/student/plany-i-programy);

e zasadom realizacji procesu ksztalcenia (regulacje dotyczace m.in. toku studiow,
wymiany akademickiej, dyplomowania www.wpia.uni.lodz.pl/student/formularze-i-
regulaminy);

e jakosci ksztatcenia (https://www.wpia.uni.lodz.pl/studia/jakosc-ksztalcenia)

Z kolei na stronie USOSweb mozna znalez¢é szczegdlowe informacje o poszczegodlnych

modutach sktadowych programéw studiow (w tym dotyczace wymagan wstepnych i efektow
ksztatcenia odnoszacych si¢ do poszczegdlnych przedmiotéw, a takze tresci ksztatcenia dla
konkretnych cyklow ksztatcenia www.usosweb.uni.lodz.pl). Kazdy pracownik Jednostki ma
réwniez mozliwos¢ przekazywania informacji o prowadzonych zaje¢ciach, egzaminach i innych
istotnych z punktu widzenia organizacji procesu ksztalcenia sprawach poprzez swoja
indywidualng podstron¢ na wydziatlowej stronie internetowej. Dodatkowo, WPIA jako
jednostka UL udostepnia informacje na centralnej stronie UL:

e www.uni.lodz.pl/jednostka/szczegoly/wydzial-prawa-i-administracji

e www.informatory.uni.lodz.pl/wydzial-prawa-i-administracji
W odpowiedzi na potrzeb¢ dwustronnej komunikacji z kandydatami oraz studentami
ocenianego kierunku studiow Wydzial jest obecny na wielu portalach spotecznosciowych, w
tym: facebook, twitter, instagram, czy tez blogspot. Dzigki temu mozliwy jest biezacy kontakt
ze studentami, szybkie przekazywanie im istotnych i aktualnych informacji, a takze — co

szczegblnie cenne — otrzymywanie opinii zwrotnych od zrdéznicowanego grona odbiorcow,
przez co Wydzial moze reagowaé stosownie do ich oczekiwan i potrzeb. Specyfikacja ww.
portali pozwala takze na oceng publicznego dostepu do informacji — oferowane przez nie
narzedzia sa wykorzystywane przez Wydzial na biezaco, co wplywa na podnoszenie
skutecznos$ci podejmowanych dziatan.

Informacje przekazywane sa rowniez w bardziej tradycyjnych formach: za posrednictwem
wydawnictw 1 materialow prasowych (ogloszenia prasowe, obecno$¢ na portalach 1 w
publikacjach poswigconych edukacji (np.www.otouczelnie.pl/wydzial/26/Wydzial-Prawa-i-
Administracji-UL , cykliczna publikacja ,,£.6dz Akademicka”) czy poprzez udziat w targach
edukacyjnych. Poza wskazanym wykorzystaniem narzedzi portali spolecznosciowych,
instytucjonalng ocen¢ publicznego dostepu do informacji prowadzi Centrum Promocji
Uniwersytetu todzkiego. W cyklicznych raportach wykazywane sa wszystkie wzmianki
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dotyczace UL, ktore pojawiaja si¢ w mediach zaréwno tradycyjnych (prasa, radio, telewizja),
jak 1 elektronicznych (strony internetowe, media spolecznosciowe). Grono odbiorcow
korzystajacych z ww. zrodet jest szerokie (Wtadze Wydziatu, pracownicy, studenci, kandydaci
na studia, pracownicy jednostek samorzagdowych 1 urzegdéw administracji centralne;j,
przedsigbiorcy, absolwenci).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Realizacja polityki zarzadzania jako$cig ksztalcenia poprzez monitorowanie, okresowy
przeglad programow ksztalcenia i ocen¢ osiggania efektow ksztalcenia stuzy doskonaleniu
programow ksztalcenia na ocenianym kierunku (I 1 II stopien). Rezultaty dziatan
podejmowanych w tym procesie s3 wykorzystywane dla zapewnienia, z jednej strony,
zgodnos$ci programow ksztatcenia z wymogami powszechnie obowigzujgcego prawa i aktow
wewnetrznych Uniwersytetu todzkiego. Z drugiej strony — stuza one dostosowywaniu
programoéw ksztatcenia do oczekiwan i potrzeb réznych grup interesariuszy, potrzeb rynku
pracy, czynnikéw istotnych z perspektywy ogolnego interesu spotecznego oraz zwigzanych z
tym oczekiwanych od absolwentéw kierunku administracja kompetencji w zakresie wiedzy,
umieje¢tnosci i postaw spotecznych. Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego
zapewnia publiczny dostgp do informacji o programach ksztalcenia i1 realizacji procesu
ksztatcenia.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Na podstawie danych z przedtozonego przez Uniwersytet Lodzki Raportu samooceny do
minimum kadrowego kierunku administracja Uniwersytet zgtosit 45 nauczycieli akademickich,
w tym 21 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 24 w grupie nauczycieli
posiadajacych stopien naukowy doktora. Na podstawie przestanej dokumentacji oraz
dokumentacji przedlozonej do wgladu podczas wizytacji, a takze przeprowadzonych rozmow
dokonano analizy spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego, w ktorej
uwzgledniono posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowg oraz dorobek
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naukowy nauczycieli akademickich. Analizie poddane zostaty takze obcigzenia dydaktyczne w
biezacym roku akademickim oraz ztozone os$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego. Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt osob, ktore
wchodzg w sktad minimum kadrowego na kierunku administracja st. | stwierdzono, ze
spelnione zostaly warunki okreslone w § 12 ust.1 pkt. 1 lit. a (stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szeSciu nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora) oraz odno$nie stopnia Il w § 12 ust. 1 pkt. 2 (w
przypadku studiow drugiego stopnia — stanowi co najmniej sze$ciu samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
naukowy doktora) rozporzadzenia z dnia 26 wrzesnia 2016 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw. Ponadto speilnione zostaty takze
wymagania okreslone w § 10 ust. 1 (Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum
kadrowego, jezeli zostat zatrudniony w uczelni nie pdzniej niz od poczatku semestru studiow),
ust. 2 (Nauczyciel akademicki posiadajacy tytut naukowy profesora lub stopien naukowy
doktora habilitowanego lub bedacy osobg, ktéra nabyta uprawnienia roéwnowazne z
uprawnieniami doktora habilitowanego na podstawie art. 21a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. 0
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z
2016 r. poz. 882 i 1311), zwany dalej ,,samodzielnym nauczycielem akademickim”, moze by¢
zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademickim prowadzi na danym
kierunku studiow zajecia w wymiarze co najmniej 30 godzin dydaktycznych, a w przypadku
studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym — w wymiarze co najmniej 60 godzin
dydaktycznych), oraz ust. 3 (Nauczyciel akademicki posiadajacy stopien naukowy doktora lub
tytul zawodowy magistra lub rownorzedny moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli
w danym roku akademickim prowadzi na danym kierunku studiéw zajecia w wymiarze co
najmniej 60 godzin dydaktycznych).

Sposrod 45 nauczycieli akademickich wchodzacych w sktad minimum kadrowego na
poziomie studiow I i II stopnia Zespét Oceniajacy zaliczyt:

— 21 nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego;

— 24 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.

Wszyscy nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego posiadajg dorobek
naukowy w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie nauk prawnych w dyscyplinie prawo a
wigc w dyscyplinie, do ktdérej odnosza si¢ efekty okreslone dla kierunku administracja
(informacje na temat poszczegolnych nauczycieli zawarte sa w zatagczniku nr 4 do raportu).
Dorobek naukowy wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
administracja | i 1l st. wykazuje, ze posiadajg oni dorobek, ktory zapewnia realizacje efektow
ksztatcenia okreslonych dla tego kierunku studidow. Wydzial Prawa i Administracji zatrudnia
pracownikow naukowych o réznych specjalnosciach w dziedzinie nauk prawnych. Kazdy z
pracownikow zaréwno indywidualnie, jak 1 w zespotach prowadzi wtasne badania dotyczace
interesujgcych go dziedzin. Dydaktycy prowadzacy zajecia na Kierunku majg znaczgce
osiggniecia naukowe 1 ciaggle powickszaja swodj dorobek publikacyjny. Obejmuje on
kilkadziesigt znaczacych monografii naukowych na rynku wydawniczym w Polsce oraz
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réwniez za granicg. Prowadzone przez nich badania maja znaczacy wptyw na osiagganie przez
studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia.

4.2.

Najwazniejsza zasadg obowigzujaca przy doborze zaje¢ dydaktycznych na kierunku
administracja jest zgodno$¢ dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich z przedmiotem prowadzonych zaje¢. Nalezy przy tym rozrézni¢ zajecia
z przedmiotow podstawowych na ocenianym kierunku studiéw, ktorych prowadzenie zostaje
powierzone pracownikom tej katedry/zaktadu, do ktorego specjalnosci nalezy dany przedmiot,
od zaje¢ specjalistycznych (zaréwno obowigzkowych, jak i tych do wyboru przez studenta),
ktore powierzane sg konkretnym osobom posiadajagcym wiedzg w tym zakresie, potwierdzong
dorobkiem publikacyjnym. Obsada zaj¢¢ pozostaje w kompetencji kierownikow katedr, ktorzy
kierujg si¢ w tym zakresie przede wszystkim dorobkiem naukowym poszczegolnych
pracownikow Jednostki oraz ich doswiadczeniem dydaktycznym. Seminaria dyplomowe
(licencjackie i magisterskie) powigzane sg $cisle z tematykg badan nauczycieli akademickich.
Wyktady i seminaria prowadzg tylko pracownicy ze stopniem naukowym co najmniej doktora.

4.3.

Podstawa stosowanej na Wydziale Prawa i Administracji polityki kadrowej s3 systemy
oceniania i premiowania. Ocena pracownika naukowo-dydaktycznego obejmuje oceng dorobku
naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego. Warunkiem uzyskania przez pracownika
naukowo-dydaktycznego pozytywnej oceny okresowej jest uzyskanie tgcznej oceny
pozytywnej i minimalnej liczby punktéw za dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng (oddzielnie w
kazdym z tych obszarow). W systemie premiowania najwigksze znaczenie majg publikacje
zaliczane do oceny parametryczne] Wydzialu oraz punkty za dziatalnos¢ dydaktyczng, ktore
obejmujg takze ocene zaje¢ dokonywang przez studentow. Jak wynika z uzyskanych w trakcie
wizytacji informacji, w ciggu ostatnich 5 lat odnotowano intensywny proces doskonalenia
kadry. W latach 2013 — 2017 17 pracownikéw Jednostki obronito prace doktorskie, 25
uzyskato stopien doktora habilitowanego, a 13 0s6b otrzymato tytul naukowy profesora. W
latach 2012 — 2017 wsrod pracownikow realizujacych badania naukowe zwigzane z kierunkiem
administracja stopien doktora nauk prawnych otrzymaly 4 osoby, stopien naukowy doktora
habilitowanego 3 osoby, za$ 3 osoby tytul naukowy profesora. Wobec powyzszego ZO uznaje,
ze stosowana na ocenianym kierunku studiow polityka kadrowa w petni spetnia zakladane cele
I jest skuteczna przy doborze nauczycieli akademickich.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego spetnia w stopniu wyrdzniajacym,
wymagania minimum kadrowego na kierunku administracja na poziomie studiow pierwszego
i drugiego stopnia. Do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiéow zaliczono 21
samodzielnych pracownikéw naukowych oraz 24 doktorow. Struktura sktadu osobowego
nauczycieli akademickich tworzacych minimum kadrowe jest bardzo dobrze ugruntowana.
Bazujac na dlugoletnim doswiadczeniu w zakresie naukowym, osoby te prowadza aktywna
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dziatalno$¢ naukowo-badawcza, co przyczynia si¢ w znacznym stopniu do sukcesow
dydaktycznych w ramach prowadzonego kierunku studiow. Jednostka prowadzi intensywna
polityke kadrowa, umozliwiajaca wlasciwy dobor kadry na kierunku administracja, a takze
sprzyja umi¢dzynarodowieniu tej kadry.

Dobre praktyki

Silne wsparcie Wladz Wydzialu w uzyskiwaniu awansow naukowych przez nauczycieli
akademickich.

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5
WPiA aktywnie wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu doskonalenia

dostosowania oferty edukacyjnej do oczekiwan pracodawcow oraz zapewnienia studentom
I absolwentom lepszego rozeznania na rynku pracy. W 2012 roku powotano przy Wydziale
Radg Biznesu, w ktorej sktad wchodza przedstawiciele przedsigbiorstw i instytucji publicznych
(m.in. Currenda Sp. z o.0., kancelarii prawniczych, Lodzka Spotka Infrastrukturalna, odzka
Izba Przemystowo Handlowa, £.6dzki Oddziat Krajowej Izby Doradcow Podatkowych). Jest
ona forum kontaktow 1 wymiany pogladow miedzy srodowiskiem akademickim a biznesowym,
jak rowniez umozliwia odbywanie praktyk studenckich oraz wspomaga dziatalno§¢ naukowo-
badawczg pracownikow 1 studentow, wspotorganizujac konferencje naukowe. Jej
przedstawiciele uczestnicza tez w organizowanych na Wydziale Dniach Organizacji
Studenckich, bedacych formg ,targéw”, na ktorych studenci moga zapoznaé si¢ z ofertami
pracy i uczestniczy¢ w szkoleniach realizowanych przez reprezentantow Rady. W 2015 r.
powotano Rade Pracodawcéw, w ktorej zasiadaja przedstawiciele sadow (Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego i Sadu Apelacyjnego), Prokuratury Apelacyjnej, prawniczych
samorzadéow zawodowych (ORA, OIRP, Izby Notarialnej, Izby Komorniczej), RIO,
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego oraz administracji samorzadowej i rzadowej
(przedstawiciele Marszatka Wojewodztwa i Prezydenta Miasta ), a takze Delegatury NIK i
Komendy Wojewoddzkiej Policji. Oba te fora uczestnicza w pracach nad tworzeniem
programow studiow oraz modyfikacja form ksztalcenia. Ich zadaniem jest wyrazanie opinii nt.
programow studiow 1 dostosowania efektow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy oraz
oczekiwanych od absolwentow kompetencji, umiejetnosci i postaw spotecznych. Wedtug
informacji ktore ZO uzyskal w czasie wizytacji (nie byly sporzadzane z ich obrad protokoty),
na spotkaniach obu gremiéw omawiano kwestie dotyczace modyfikowania i uelastyczniania
oferty dydaktycznej dla absolwentow ocenianego kierunku do potrzeb srodowiska spoteczno-
gospodarczego i pracodawcoéw, a szczegodlnie nacisku w programie studiow na zdobywanie
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych, jak rowniez na ukierunkowania edukacji
studentow zgodnie z wymaganiami rynku pracy. Jednym z efektow byta wprowadzona w r.
akad. 2016/17 zmiana formy prowadzenia zaje¢ czesci przedmiotow z wykltadow
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monograficznych na konwersatoria, dzieki czemu proces osiggania efektow ksztatcenia stat si¢
bardziej efektywny, m.in. poprzez stosowanie takich metod, jak rozwigzywanie casusOw i
przygotowywanie pism procesowych.

Kontakty z otoczeniem zewnetrznym przejawiajg si¢ roéwniez w postaci przewidzianych w
programie studiow obowigzkowych dla studentow 1 stopnia praktyk zawodowych,
zwiekszajacych mozliwosci osiaggnigcia zakladanych efektow ksztatcenia. Wydziat zawart
porozumienia o ich realizacj¢ z podmiotami z sektora administracji publicznej
1 gospodarczej, ktore zgtaszaja zapotrzebowanie na potencjalnych pracownikow.

Szczegolnie istotng forma wspodtpracy ze $rodowiskiem interesariuszy zewnetrznych jest
wdrazany od 1 listopada 2017 r., w Scistej wspolpracy z otoczeniem, projekt odbywania stazy
w wybranych, wlasciwych dla ocenianego kierunku studiéw instytucjach ,, DOBRY STAZ —
DOBRY START. Profilowane programy stazowe dla studentow WPIA UL”, ktory finansowany
jest ze srodkow EFS w ramach POWER Drziatanie 3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyzszym w
osi Il POWER. Pelna warto$¢ projektu wynosi 2427360,77 zi, w tym dofinansowanie
zewngetrzne to 2354539,94 zt. Jego celem jest realizacja 4 programéw stazowych zwigzanych
bezposrednio z efektami ksztalcenia 1 opracowanych we wspolpracy z pracodawcami.
Bezposrednio dotyczy on kierunku administracja w ramach dwoch projektow: 1) ,junior
administracji” — adresowanego do 50 (37%) studentéw kierunku administracja | stopnia, i 2)
,,senior administracji” — dla 60 (40%) studentow II stopnia. Powigzane sg one bezposrednio z
efektami ksztalcenia na ocenianym kierunku, uzupetniajac wiedz¢ pozyskang na studiach i
przygotowujac do zawodu pracownika administracji (dotyczy to zatrudnienia w instytucjach i
przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ administracjg bezpieczenstwa, gospodarcza, spoteczng i
finansOw publicznych). Moga w nim uczestniczy¢ tylko studenci, ktérzy odbyli organizowane
przez Wydzial praktyki zawodowe. Jest on wigc komplementarny w stosunku do programu
edukacji na WPiA, jak réwniez rozszerza jego ofertg, dostosowujac ja do potrzeb studentow i
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Zaktada takze wsparcie merytoryczne (podczas realizacji
stazy kazdy student bedzie miat opiekuna odpowiedzialnego z ramienia instytucji przyjmujacej
za realizacje stazu) 1 finansowe (wszyscy otrzymajg wynagrodzenie, zwrot kosztow dojazdu 1
zakwaterowania — dotyczy to studentow odbywajacych staz poza miejscem zamieszkania) oraz
zwrot kosztow badan lekarskich i ubezpieczenia. Dzigki projektowi, WPiA w jeszcze
wigkszym stopniu rozwinie dotychczasowa wspotprace ze Srodowiskiem zewnegtrznym, a
wnioski z realizacji stazy — uwzgledniajace opinie studentéw i pracodawcow — pozwola tez na
modyfikacje programu ksztalcenia 1 poszukiwanie nowych rozwigzan w ramach
obligatoryjnych praktyk zawodowych, a co za tym idzie, poprawg efektow ksztatcenia.

Sposrod innych form obecnosci Wydziatu w $rodowisku nalezy wymieni¢: coroczne
uczestnictwo w Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki, Targach Edukacyjnych i Targach Pracy.
Istotng role w kontaktach WPiA z otoczeniem odgrywaja tez funkcjonujaca od 2001 r. Klinika
Prawa — Studencki Punkt Informacji Prawnej i druga w Europie Klinika Praw Dziecka,
istniejagca od 2005 r. Ich zadaniem jest $wiadczenie nieodplatnej pomocy prawnej osobom
niezamoznym. Klinika prowadzi rdwniez inne programy na rzecz otoczenia, a sg to: ,,Spotkania
w Paragrafie”, ,,Znam swoje prawa” oraz warsztaty ,,Uniwersytet Zawsze Otwarty”, w ramach
ktorych studenci prowadza przy wspotudziale ekspertow m.in. zajecia dydaktyczne w szkotach
ponadgimnazjalnych regionu, takie jak np.: szkolenia, ¢wiczenia 1 warsztaty na tematy
zglaszane przez szkoly. Rodzajem kontaktow z otoczeniem jest rowniez dzialalno$¢
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powotanego

w 2017 r. Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciot WPiA, ktoére oprocz opiniowania modelu
I tresci  ksztalcenia, wspomaga réwniez poprzez udzial w badaniach ankietowych
monitorowanie sytuacji zawodowej absolwentéw po ukonczeniu studiéw.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Starania Wydziatu na rzecz wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym nalezy ocenic
bardzo wysoko. Przejawiaja si¢ one W znacznym zakresie poprzez dzialalno$¢ powolanych
przy nim cial opiniodawczych i doradczych w kwestiach ksztaltowania i doskonalenia
programéw studiow oraz efektow ksztalcenia (Rade Biznesu i Rade Pracodawcow), jak
réwniez inne formy kontaktow. Wsrdd nich sa m.in. wspodtdzialanie w organizacji praktyk
zawodowych, organizacji konferencji naukowych, uczestnictwo w ,targach pracy”, dzialalnos¢
Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciot WPiA oraz pomoc prawna $wiadczona dla
spoteczno$ci lokalnej przez studentow w ramach Kliniki Prawa. Szczegélnie istotne jest
wdrazanie projektu ,, DOBRY STAZ — DOBRY START”.

Dobre praktyki

Stworzenie bardzo atrakcyjnego dla studentow, jak roéwniez dla pracodawcéw (poprzez
mozliwo$¢ pozyskiwania przez nich dobrze przygotowanych do pracy zawodowej
absolwentéow Wydziatu) programu ,, DOBRY STAZ — DOBRY START”. Nalezy tu docenié
umiejetnos¢ pozyskania znacznych, zewnetrznych S$rodkéw jego finansowania, jak i
wygospodarowanie wiasnych.

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Umie¢dzynarodowienie jest priorytetowym kierunkiem strategii rozwoju zaréwno UL, a w tym
Wydzialu Prawa 1 Administracji. Wspdlpraca miedzynarodowa w zakresie dydaktyki odgrywa
istotng role w projektowaniu oraz realizacji ksztalcenia i badan naukowych. Wymiana
studentow 1 pracownikdéw, miedzynarodowe konferencje, internacjonalizacja badan, projekty 1
publikacje z zagranicznymi partnerami, ksztalcenie w jezykach obcych, praktyki zawodowe
poza krajem, szkoly prawa obcego, nauka i praca w wielokulturowym, mi¢dzynarodowym
srodowisku stanowig podstawowe formy dziatania, za pomoca ktérych WPiA dazy do realizacji
zatozen umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego, w tym w ramach studiow
prowadzonych na kierunku administracja.

Obecnie w programie studiow na kierunku administracja | stopnia studenci majg, zarowno na
studiach stacjonarnych, jak 1 niestacjonarnych, obowigzek ukonczenia rocznego lektoratu
nowozytnego jezyka obcego prawniczego na poziomie B2. Warunkiem zaliczenia jest
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uczestnictwo w zaje¢ciach (stacjonarne 120 godz./rok, a niestacjonarne 72 godz./rok) oraz
zdanie egzaminu koncowego sktadajacego si¢ z czgdci pisemnej i ustnej. Natomiast wymogiem
programowym ksztalcenia na kierunku administracja Il stopnia, zaréwno na studiach
stacjonarnych jak i niestacjonarnych, sag obowigzkowe zajecia (20 godzin) w nowozytnym
jezyku obcym. Oferta zaje¢ w jezykach obcych z roku na rok jest rozszerzana. Obecnie na
WPiA oferowanych jest ponad 40 przedmiotow w formie konwersatoriow (w matych grupach
do 30 studentow) po angielsku, niemiecku, francusku lub rosyjsku. Zajecia te majg istotne
znaczenie dla studentow WPiA, poniewaz stanowig element przygotowania do przysztej pracy
w $§rodowisku miedzynarodowym nie tylko przez rozwijanie umiejetnosci jezykowych, ale
réwniez poprzez wspotpracg w trakcie zajec ze studentami wywodzacymi si¢ z roznych tradycji
prawnych (w roku akademickim 2016/17 na WPiA w ramach prowadzonych programéw
wymiany studiowato 80 studentéw zagranicznych z blisko 20 panstw).

Ponadto, studenci stacjonarni i niestacjonarni kierunku administracja zachecani sg do udziatu
w wyjazdach zagranicznych na studia czastkowe w ramach mie¢dzynarodowych programéw
wymiany prowadzonych na WPIA (w tym ERASMUS+, SWISS-EUROPEAN MOBILITY
i MOBILITY DIRECT). Wydzial gwarantuje studentom administracji 100% uznawalno$é¢
efektow ksztatcenia uzyskanych zagranica. Obok stypendiow pobytowych, dostgpnych w
ramach takich programéw jak ERASMUSH, studenci moga uzyska¢ dofinasowanie kosztéw
podrézy przez Dziekana. W ciggu ostatnich 5 lat na WPiA dziatato ok. 80 uméw w ramach
ww. programow mobilnosciowych, z ktorych wigkszo$¢ jest dostepna dla studentow
administracji. Studenci kierunku administracja sa zachgcani rowniez do praktyk
zagranicznych, ktoére moga odbywac¢ si¢ w ramach programu ERASMUS+. W przypadku
studentow studiow 1 stopnia, praktyki sa w pelni uznawane w ramach wymogow
programowych.

Studenci kierunku administracja maja, za zgoda promotora i Rady Wydzialu, mozliwos¢
przygotowania pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej) w jezyku obcym.
Przygotowanie oferty zaje¢ w jezykach obcych 1 stworzenie warunkow umozliwiajacych
doskonalacych umiejetnosci w zakresie przysziej pracy w srodowisku migdzynarodowym byto
mozliwe miedzy innymi dzigki wyjazdom dydaktycznym pracownikow. Wyjazdy te
umozliwiaja nie tylko rozwinigcie umiej¢tnosci wyktadania w jezykach obcych, ale rowniez
zapoznanie si¢ z metodami dydaktycznymi stosowanymi w innych panstwach, ktore nastgpnie
moga zosta¢ wykorzystane w UL. Wydzial za istotny element umig¢dzynarodowienia procesu
dydaktycznego uznaje rowniez wlaczenie w proces dydaktyczny zagranicznych wyktadowcow.
Studenci maja mozliwos¢ udzialu w zajeciach prowadzonych przez nauczycieli z
zagranicznych osrodkow akademickich wizytujacych w ramach umoéw dwustronnych oraz
programu ERASMUS+. Ta forma umie¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia jest obecnie
sukcesywnie rozwijana na WPIA. Wydzial stara si¢ réwniez wigcza¢ studentow kierunku
administracja w badania naukowe prowadzone na Wydziale. Studenci maja mozliwos¢
aktywnego udzialtu w migdzynarodowych konferencjach i seminariach studenckich
organizowanych na Wydziale oraz w zagranicznych o$rodkach przy wspotpracy Wydziatu
Prawa i Administracji. Jednostka realizuje réwniez migdzynarodowe projekty badawcze, ktore
w istotny sposéb wptywaja na podniesienie jakosci procesu dydaktycznego. W ostatnich latach
pracownicy naukowo-dydaktyczni brali udziat w 5 mi¢dzynarodowych projektach badawczych,
a rezultaty badan sg wykorzystywane w procesie dydaktycznym.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia stanowi jeden z czynnikow ksztattujacych
koncepcje ksztalcenia na kierunku administracja. Z danych przekazanych ZO wynika, ze w
ramach ocenianego kierunku studiow, Wydzial Prawa i Administracji podejmuje wlasciwe
dziatania majace na celu aktywizacje studentow i kadry naukowo-dydaktycznej do realizacji
wymiany mie¢dzynarodowej, uczestnictwa w migdzynarodowych programach i projektach. W
ramach realizacji programu ksztalcenia zapraszani sg zagraniczni wyktadowcy, a studenci i
pracownicy uczestniczg w wyktadach dotyczacych wspotczesnych trendéw w administracji.
Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia odbywa si¢ takze w ramach programu ERASMUS
+, MOST, SWISS-EUROPEAN MOBILITY i MOBILITY DIRECT.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Zajecia dla studentow kierunku administracja odbywaja si¢ w nowoczesnym budynku WPiA,
oddanym do uzytku w pazdzierniku 2008 roku. Na powierzchni 21500m? istnieje wrecz
komfortowa infrastruktura, stwarzajaca doskonale warunki do prowadzenia zaj¢¢ 1 badan
naukowych, w peini zaadaptowana do potrzeb oso6b niepetnosprawnych (o czym dalej). Rownie
dobre warunki spetnia Biblioteka Wydziatowa (zob. p. 7.2). Sale dydaktyczne (czyste, zadbane,
z funkcjonalnymi meblami) sg w pelni dostosowane do liczebnosci grup wyktadowych,
laboratoryjnych i ¢wiczeniowych. Cztery aule wykladowe mogace pomiesci¢ od 216 do 564
0osOb wyposazono w nowoczesny sprzet multimedialny, naglo$nieniowy 1 wygluszono
akustycznie. Kolejnych 5 sal wyktadowych (po 147 miejsc kazda) ma réwniez sprzet
audiowizualny. Wydzial posiada takze 16 sal dydaktycznych o pojemnosci od 24 do 76 miejsc i
27 seminaryjnych oraz laboratoria jezykowe o liczbie miejsc od 21 do 76, a takze 4
odpowiednio wyposazone pracownie komputerowe (po 25 stanowisk) z wiasciwym dla
kierunku studiéw specjalistycznym oprogramowaniem (np. Lex, Legali — wigcej o tym w
punkcie dotyczacym Biblioteki) i mozliwosécig samodzielnego wydruku oraz dwie inne sale
dydaktyczne z 36 stanowiskami. Oprocz nich istnieje urzadzona na wzor sadowej sala ze 112
miejscami, w ktorej odbywaja si¢ symulujace rozprawy zajecia Cwiczeniowe (Np. z
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Postgpowania administracyjnego 1| Postegpowania sgdowo-administracyjnego), prowadzone z
udziatem praktykow, co znacznie wzbogaca osigganie zakladanych efektow ksztatcenia.
Wszystkie sale posiadajg urzadzenia audiowizualne i sg klimatyzowane. Przewidziano tez
pomieszczenie ,,do cichej nauki” oraz kaciki wypoczynkowe usytuowane w okolicach auli i
Biblioteki. Wiadze Wydziatu, w celu umozliwienia studentom prowadzenia badan naukowych,
udostepnity pomieszczenia do uzytku przez kota naukowe i Klinike Prawa.

W catym budynku dostepna jest dla pracownikow i studentéw internetowa sie¢ WiFi eduroam,
pozwalajaca na korzystanie z przydatnych w dydaktyce i badaniach baz danych. Uniwersytecka
platforma e-learningowa e-campus umozliwia prowadzenie kurséw e-learningowych (m.in. ze
szkolenia BHP i bibliotecznego), a takze zaje¢cia (np. z Informatyki w administracji), podczas
ktérych wykorzystuje si¢ techniki ksztatcenia na odlegtos¢.

W siedzibie Wydziatu jest bardzo dobra baza socjalna i techniczna. Oprécz zaplecza typowo
dydaktycznego sg w nim: szatnia, toalety, bufet z daniami barowymi i obiadowym, kawiarnia z
napojami i ciastem, kiosk (oprocz prasy i innych artykuléw mozna tam tez kupi¢ kanapki),
automaty z napojami i stodyczami na kazdym pigtrze, punkty ksero, 2 pomieszczenia
komputerowe z samoobstugowymi drukarkami, ksiegarnia, stoliki z krzestami przy aulach
(jako miejsca wypoczynku i nauki dla studentow), biletomaty kolejkowe do dziekanatéw oraz
parking na 125 miejsc dla studentow i pracownikow.

Dziekanat — czynny od poniedziatku do pigtku, a w czasie zjazdow studentow niestacjonarnych
w soboty — jest wlasciwie przystosowany do sprawnej i szybkiej obstugi studentow, m.in. przez
wprowadzenie wspomnianych biletomatéw. Informacje dotyczace dydaktyki i organizacji zajeé
zamieszczane sg (oprocz strony internetowej) na tablicach informacyjnych.

W miejscach odbywania praktyk zawodowych istnieje odpowiednia infrastruktura biurowa
| wyposazenie techniczne, odpowiadajace potencjalnym miejscom pracy, a wigc jest
dostosowana do zdobywania umiejetnosci praktycznych oraz realizacji okreslonych celow
I efektow ksztatcenia.

Budynki WPiA spelniajg wszystkie standardy sanitarne i przeciwpozarowe przewidziane
przepisami BHP: gasnice, hydranty i wyznaczone $ciezki ewakuacyjne. W czasie wizytacji
okazano ZO protokoly z systematycznych, zgodnych z przewidzianymi terminami przegladow
zawartych w Ksigzce obiektu budowlanego, w ktorej odnotowywane sg w szczegdlnosci
informacje dotyczace: kontroli przewodow kominowych 1 stanu instalacji przeciwpozarowej
budynku (kwartalne), przegladow i konserwacji gasnic, instalacji tryskaczowej, elektrycznej
i hydraulicznej, a takze z okresowych kontroli stanu technicznego budynku (raz do roku)
| gwarancyjnych, z uwzglednieniem planowanych prac, napraw i przegladow. Na koniec
listopada 2017 r. zaplanowana zostata w zakresie bezpieczenstwa P. Poz. ¢wiczebna ewakuacja
budynku.

Uniwersytet we wspotpracy z Inspektoratem BHP organizuje obowigzkowe szkolenia BHP
dla wszystkich pracownikoéw, doktorantow i studentow. Ponadto, na Uczelnianej Platformie
Zdalnego Ksztatcenia e-Campus jest dostepny kurs internetowy dla przedmiotu ,,Szkolenie z
BHP w Uniwersytecie Lodzkim” (Course of OSH in University of Lodz).

Budynek ocenianej Jednostki zostal zaprojektowany jako budynek ,bez barier”. Sale
dydaktyczne i Biblioteka (zob. dalej — uwagi dotyczace odpowiedniego przystosowania
Biblioteki) sa w petni zaadaptowane do nauczania i prowadzenia badan, nie tylko w ramach
zaje¢ wykltadowych, ¢wiczeniowych i seminaryjnych, ale rowniez do prac badawczych w
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kotach naukowych i badan wilasnych niepelnosprawnych studentow. W siedzibie Wydziatu,
znajduja si¢ dostosowane do ich potrzeb: podjazd umozliwiajacy dojazd $srodkiem transportu
pod drzwi wejsciowe budynku, 4 windy na wszystkich kondygnacjach (w kabinach sg
oznaczenia pigter w systemie Braille’a, a ich numery sg podawane gltosowo) i 10 odpowiednio
dostosowanych sanitariatow (sg na kazdym pietrze). W budynku nie ma progoéw, co umozliwia
swobodny dojazd do sal 1 innych pomieszczen wozkiem inwalidzkim, czemu sprzyjaja rowniez
szerokie korytarze i drzwi, a takze odpowiednio przystosowane wejscia do sal wyktadowych na
kazdym poziomie. Sposrod innych udogodnien nalezy wymieni¢ takze 3 oznakowane miejsca
parkingowe, a oprocz tego, kazdy student z niepetnosprawnoscia ruchowa moze skorzystaé z
bezptatnego transportu z miejsca zamieszkania w todzi na Uczelni¢ i z powrotem.
Uruchomione zostaty tez z mysla o nich zajecia z rehabilitacji ruchowej. Oprocz tego, Biuro ds.
0sob  niepetnosprawnych i profilaktyki  uzaleznien  oferuje  wypozyczanie  sprzetu
specjalistycznego (przenosne powickszalniki, dyktafony, systemy FM Oticon Amigo
»przyblizajace dzwiek”, jak rowniez pomoc thumaczy jezyka migowego.

7.2.

Biblioteka WPIA im. Profesora Jerzego Wroblewskiego jest czeScig sieci bibliotecznej
Uniwersytetu Lodzkiego, realizujac w ramach zintegrowanego systemu i we wspOtpracy z
Biblioteka Gtowna potrzeby dydaktyczne oraz badawcze studentow 1 pracownikow
w udostgpnianiu literatury i informacji naukowej. Usytuowana jest w budynku Wydziatu,
zajmujac powierzchni¢ 1268 m?. Ma ona bardzo dobre warunki lokalowe i wyposazenie,
zardbwno odnos$nie do mozliwo$ci korzystania ze zbiordow, jak i powierzchni magazynowe;.
Czynna jest od godz. 9.00 do 20.00 (z wyjatkiem poniedzialkow — wéwcezas od 12.00 do
20.00), a w dniach zjazdoéw studentéw niestacjonarnych w soboty (9.00 — 16.00) i niedziele
(8.00 — 15.00), co zapewnia petng dostgpnos¢ zbiorow dla wszystkich grup uzytkownikow.
Posiada specjalistyczny ksiggozbidr, czasopi$miennictwo i bazy danych elektronicznych,
aktualne 1 w pelni dostosowane do potrzeb procesu ksztalcenia na kierunku administracja, a
takze do badan naukowych wlasnych prowadzonych przez pracownikow, doktorantow i
studentow. Obejmuje on 59369 wolumindéw ksiazek, 5482 wydawnictw ciagglych oraz
prenumerowane 123 tytuly czasopism, w tym 28 to specjalistyczna literatura zagraniczna w
jezykach angielskim, niemieckim, francuskim i wloskim. Oprécz Biblioteki Wydziatowej,
zrédlem dostgpu do literatury fachowe;j jest tez istniejace na Wydziale Centrum Dokumentacji i
Studiow Podatkowych, posiadajace najwieksze, nie tylko w Polsce, lecz i w Europie
Srodkowo-Wschodniej zbiory, zawierajace specjalistyczng polska i zagraniczna literature z
zakresu prawa podatkowego, jak rowniez ekonomicznych aspektow opodatkowania (niemal 5
tys. woluminow ksigzkowych i1 25 tytulow czasopism), wraz z dostepem do bazy Journal
Preview Archive. Istnieje rowniez czytelnia Centrum Mysli Polityczno-Prawnej im. A. de
Tocqueville'a z ksiggozbiorem wydawnictwa Liberty Fund, Inc.

W Bibliotece znajduja sie dwie czytelnie. W Czytelni Gloéwnej, o powierzchni 306 m?
z 78 miejscami, znajduje si¢ 8650 vol. ksigzek i 65 tytutow czasopism prawniczych. Czytelnia
Naukowa (156 m?) na 20 miejsc i jest przeznaczona dla doktorantdw i pracownikow
naukowych. Przed wejsciem do czytelni wydzielono dla studentow ,,pokdj wspolnej nauki”
1 pracowni¢ komputerowg z 18 stanowiskami 1 drukarkg.
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Obstuga czytelnikow jest w peilni zinformatyzowana. Zgromadzone w bibliotecznym
magazynie ksigzki przeznaczone do wypozyczen domowych sa udostepniane poprzez
zamoOwienia sktadane drogg elektroniczng w ramach w ramach wspdlnego dla catej Uczelni
zintegrowanego katalogu, obejmujgcego zbiory catej sieci bibliotek, a — co nalezy podkresli¢ —
czas realizacji nie przekracza 20 minut. Informacje o ich zasobach zawarte sg w katalogu
elektronicznym zamieszczonym w sieci uczelnianej i Internecie oraz w tradycyjnym,
alfabetycznym. Znajdujg si¢ w nich wszystkie pozycje, jakimi dysponuje Biblioteka. Z uwagi
na korzystanie z literatury przez obcokrajowcow, przygotowano dla nich materialty
informacyjne w jezyku angielskim.

Oprocz wydawnictw drukowanych uzytkownicy Biblioteki majg zapewniony dostep do
specjalistycznych, odpowiednich do osiggania zaktadanych na ocenianym kierunku efektéw
ksztatcenia oraz badan naukowych zasobow elektronicznych, na ktore sktadajg si¢ 33 platformy
bibliograficzno-abstraktowe oraz pelnotekstowe (lgcznie 122 bazy), a wsrdéd nich bazy
prawnicze, takie jak: System Informacji Prawnej Lex, Legalis, Beck-Online, HeinOnline, Max
Planck Encyclopedia of Public International Law oraz Westlaw UK. Sg one dost¢pne z kazdego
komputera w budynku Wydzialu i poza nim dla wszystkich zarejestrowanych w Bibliotece
studentow i pracownikow.

Studenci moga korzysta¢ w Bibliotece z wlasnych komputeréw przez bezprzewodowe tacze
internetowe Vi-Fi, jak rowniez drukowac¢ wlasne materiaty. Zainstalowano tez samoobstugowe
kopiarki ksero.

W celu zwigkszenia dostgpu do fachowej literatury niezbednej dla dydaktyki i1 badan
prowadzonych przez pracownikéw i studentow, w ramach wymiany migdzybibliotecznej
poprzez Sekcj¢ Wypozyczania Zamiejscowego i Samodzielng Sekcj¢ Bibliografii, Bibliometrii
i Sieciowej, sprowadzane sg publikacje z innych bibliotek w kraju i z zagranicy oraz
udostepniane ich bazy informatyczne.

Aby utatwi¢ korzystanie z zasobow Biblioteki sg prowadzone w formie e-learningowej
szkolenia biblioteczne. Szczegodlnie pomocne odnosnie do badan wilasnych pracownikow
i studentéw sa indywidualne szkolenia i — przede wszystkim — doradztwo prowadzone przez
pracownikow Biblioteki w wyszukiwaniu bibliografii oraz korzystaniu z baz i repozytoriow.
Zasoby biblioteczne na potrzeby badan 1 dydaktyki s3a uzupelniane na biezaco,
z uwzglednieniem sugestii pracownikow 1 studentdéw o najnowsza literaturg, jak rowniez
zgodnie ze wskazaniami zamieszczonymi w sylabusach.

W trakcie wizytacji ZO dokonat oceny zawartosci zbioréw Biblioteki pod katem dostgpnos$ci
literatury podstawowej i uzupelniajacej wykazanej w losowo wybranych kartach modutow
ksztatcenia, stwierdzajac, ze w 100% znajduja si¢ one w zbiorach bibliotecznych.

Podobne jak w czgéci dydaktycznej budynku warunki dla studentéw niepelnosprawnych
spetnia Biblioteka, w ktérej — oprocz wyzej wskazanych udogodnien dotyczacych catego
obiektu — jest dostep do zbioru audio-bookéw i zasoboéw online, z ktorych studenci po
zalogowaniu moga korzysta¢ takze w domu. Ponadto, specjalnie dla o0s6b z
niepelnosprawnos$cig narzadu ruchu lub wzroku utworzone zostaly pomocne nie tylko dla
potrzeb dydaktyki, ale i do prowadzenia badan, pokoje pracy, w ktorych znajduja si¢: drukarka
brajlowska, specjalne stanowiska komputerowe WINDOWS-EYE PL umozliwiajace stabo
widzagcym 1 niewidomym korzystanie w pelnym zakresie z komputera, wraz ze
specjalistycznymi klawiaturami: Intellikeys (dotykowa, ktorej klawisze mozna naciskac
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palcami, stopa, nosem lub podbrodkiem), Big Keys LX (majaca czterokrotnie powigkszone
klawisze, przeznaczona dla 0s6b majacych problemy z manualno$cia konczyn gornych i stabo
widzacych), Maltron (jednorgczna), mysz komputerowa Smart Nav AT (dla osob, ktore nie
moga uzywa¢ myszy sterowanej rekg, a sterowanie odbywa si¢ za pomocg ruchow glowy),
Track Ball (powigkszona mysz komputerowa dla 0séb z niepetnosprawnosciag dtoni), czytnik
ksigzek (syntezator dzwieku) z regulacjg szybkosci czytania i mozliwo$cig zapisania na USB
nagrania tekstu, powickszalnik MyReader ufatwiajacy stabo widzacym czytanie tekstu
drukowanego powiekszonego na ekranie, a ponadto podswietlang lupe o duzym powigkszeniu.
Podobnie jak w pomieszczeniach dydaktycznych Wydziatu, w Bibliotece jest bardzo dobra
baza socjalna (m.in. szatnia, toalety — réwniez dla niepelnosprawnych, barek) i techniczna,
m.in. punkt xero.

7.3.

Jak weczesniej stwierdzono, infrastruktura wizytowanej Jednostki spelnia wszelkie wymogi
pozwalajace na realizacj¢ efektow ksztalcenia 1 prowadzenia badan naukowych przez
pracownikow i studentow. Jest systematycznie i kompleksowo monitorowana przez Wtadze
Wydziatu i — jak wczesniej wspomniano — przez wyspecjalizowane shuzby techniczne. Jedng
z form doskonalenia bazy dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej jest rozpatrywanie
zghlaszanych przez wyktadowcow i studentow potrzeb dotyczacych realizacji ich postulatow
| biezace reagowanie na nie, W granicach przyznawanych przez Wiadze Uczelni $rodkow
finansowych. Czynione s3 wigc starania, aby budynek 1 jego wyposazenie spelnialy
oczekiwania wszystkich interesariuszy, a szczegdlnie studentow. W ramach rozwoju
infrastruktury planowane jest utworzenie sali wideokonferencji, co znacznie podwyzszy
standard w zakresie komunikaciji.

W roku akademickim 2016/2017 Wydzial wprowadzitl usprawnienie obstugi studentow w
postaci dziekanatowego systemu kolejkowego (wspomniane ,biletomaty dziekanatowe”).
Biblioteka systematycznie wzbogaca ksiegozbior przy znacznym wsparciu finansowym Wiadz
Wydziatu, co skutkuje szybka realizacja zakupow ksigzek i czasopism naukowych z dziedziny
nauk prawnych niezbednych w dydaktyce i dziatalnosci naukowe;j.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Infrastruktur¢ Wydzialu nalezy oceni¢ jaka bardzo dobra, a potrzeby lokalowe sa witasciwie
zapewnione. Sale dydaktyczne sa w pelni dostosowane do liczebnosci grup wyktadowych
I ¢wiczeniowych, w pelni wyposazone w sprzet audiowizualny i techniczny. W miejscach
odbywajacych si¢ poza Uczelnig praktyk zawodowych w instytucjach szeroko rozumianej
administracji, zgodnych z potencjalnymi miejscami pracy, z uwagi na istniejgca
w nich odpowiednig infrastrukturg, spelnione zostaly warunki do zdobywania umiejetnosci
praktycznych i realizacji przewidzianych efektow ksztatcenia.

Dziekanat jest wlasciwie przystosowany do obstugi studentéw. Bardzo dobrze rozbudowana
jest baza socjalna i zaplecze techniczne. Budynki s3 w pelni zaadaptowane do mozliwos$ci
nauczania i realizacji efektow ksztalcenia (w tym studentow niepelnosprawnych — | budynek
bez barier”) oraz do prowadzenia badan naukowych, czego dowodza znaczace wyniki
dziatalno$ci badawczej, tak pracownikow jak i studentéw. Spetniajg tez wszystkie wymagania
sanitarne i przeciwpozarowe przewidziane przepisami BHP oraz s3 biezaco monitorowane.
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Prowadzone sg okresowe szkolenia BHP dla studentow i pracownikéw oraz planowe przeglady
obiektow.

Biblioteka ma bardzo dobre warunki lokalowe oraz fachowe bogate zbiory drukowane i w
wersji elektronicznej, jak roéwniez specjalistyczne pogramy komputerowe dostosowane do
potrzeb realizacji efektow ksztatcenia 1 prac badawczych na ocenianym kierunku studiow.
Umozliwia tez dostgp do literatury poprzez wypozyczalni¢ migdzybiblioteczng i korzystanie z
zewnetrznych baz danych, a takze wsparcie pracownikow 1 studentow w poszukiwaniu
literatury oraz baz danych.

Monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej dokonujg na
biezaco Wladze Wydzialu w formie uwzgledniania postulatéw zglaszanych przez
wyktadowcow i studentdéw, jak tez wtasciwe stuzby techniczne i kontrolne.

Dobre praktyki

- Wyjatkowo dobra dbatos¢ Wtadz Wydziatu o stworzenie infrastrukturalnych
warunkow do studiowania oraz dzialalnos$ci badawczej pracownikow i studentow (szczegdlnie
niepelnosprawnych).

- Przeznaczenie jednej sali odpowiednio wyposazonej i Urzadzonej na wzor sagdowej,
w ktorej odbywaja si¢ symulujace rozprawy zajecia z procedur sagdowych, co znacznie
poszerza mozliwo$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia.

- Doceni¢ nalezy szeroki zakres zorientowanej na studenta pomocy w badaniach
udzielanej im przez pracownikow informacji bibliotecznej, a szczegélnie na biezaco
finansowane przez Wladze Uczelni uzupelnianie zbioréw bibliotecznych, zgodnie z
postulatami wyktadowcow 1 studentow.

- Sprawna i1 dobrze zorganizowana praca dziekanatu, m.in. dzigki wprowadzeniu
pozwalajacych unikac¢ kolejek ,,biletomatow dziekanatowych”.

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2. Rozw¢j i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1

W ramach wsparcia w procesie dydaktycznym nauczyciele akademiccy prowadza konsultacje
dla studentéw oraz przygotowuja dodatkowe materialy i wprowadzaja metody biezacej oceny
stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia podczas pracy na zajgciach. Jednostka
stwarza mozliwos¢ wyboru promotora itematu pracy dyplomowej. Studenci pozytywnie
oceniajg wsparcie Jednostki w procesie przygotowania i obrony pracy dyplomowej, a przede
wszystkim staty kontakt z promotorem.
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Studenci wybitnie uzdolnieni maja mozliwos¢ wnioskowaé o indywidualizacj¢ procesu
ksztatcenia zgodnie z przyjetym Regulaminem studiéw. Moga otrzymaé nagrody i wyrdznienia
rektora: list gratulacyjny Rektora oraz medal za chlubne studia. Wyr6zniajace si¢ prace
dyplomowe sg zglaszane na konkursy organizowane przez instytucje panstwowe, uczelnie,
organizacje i towarzystwa naukowe. Uczelnia przyznaje studentom stypendium rektora dla
najlepszych studentéw, zasady przyznawania stypendidw s3 znane studentom oraz
powszechnie dostgpne — zamieszczone sg na stronie internetowej. Zasady te zapewniajg
sprawiedliwg i obiektywng oceng osiggni¢¢ studentdw. Studenci maja mozliwos$¢ dzialania w
kotach naukowych, w ramach ktorych aktywnie uczestnicza i organizuja studenckie
konferencje naukowe. Czlonkowie k6t naukowych pozytywnie oceniajg wsparcie udzielane im
przez Wiladze Wydziatu. Uczelnia oferuje studentom réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa W
spotkaniach z osobami wizytujacymi z uczelni partnerskich.

Studenci niepelnosprawni mogg korzysta¢ z pomocy za posrednictwem Biura ds. Osob
Niepelnosprawnych ., ktorego zadaniem jest udzielanie wsparcia oraz pomoc w
indywidualnych problemach studentéw niepelnosprawnych. Ponadto z Profilaktyki
Uzaleznien, mogg korzysta¢ wszyscy studenci.

Studenci niepelnosprawni moga otrzymac stypendium specjalne dla os6b niepetnosprawnych

oraz wnioskowa¢ o indywidualizacj¢ trybu ksztatcenia. Uczelnia zapewnia réwniez pomoc
psychologa.

Wtadze Uczelni i Wydzialu wspierajg dziatania studentow na rzecz nawigzywania wspolpracy
z otoczeniem spotecznym i kulturalnym. Na Uczelni dziala Samorzad Studencki. Samorzad
moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie projektow i korzysta¢ z pomieszczen uczelnianych w
przypadku organizacji swoich wydarzen. W ocenie przedstawicieli samorzadu wsparcie, ktore
jest im udzielane przez Wtadze Uczelni, jest satysfakcjonujace.

Wazna role we wsparciu studentow w kontaktach z otoczeniem spolecznym i gospodarczym
odgrywa w Uczelni Biuro Karier, ktore udostgpnia studentom i absolwentom oferty pracy,
praktyk i stazy. Biuro udostgpnia informacje za pomoca strony internetowej oraz poprzez maile
do studentéw, a takze organizujac spotkania promocyjne. Wyrdzniajacym aspektem
dziatalnosci Biura Karier na Wydziale Prawa 1 Administracji Uniwersytetu £.odzkiego jest fakt,
iz dzialalno$¢ ta prowadza sami studenci. Wydziat w ramach projektu ,DOBRY STAZ —
DOBRY START. Profilowane programy stazowe dla studentow WPIA UL” przybliza
studentom warunki wejs$cia na rynek pracy.

Studenci wskazali, 1z papierowe indeksy s3 w ich opinii niepotrzebnym obowigzkiem
| utrudnieniem, poniewaz powielaja one jedynie wpisy do systemu elektronicznego oraz nie
maja juz praktycznego znaczenia. Niezrozumiate sg dla rowniez zasady naliczania oplaty za
powtarzanie zajec¢ (500,00 zt za przedmiot semestralny, 1000,00 zt za przedmiot catoroczny —
niezaleznie od liczby ECTS przypisanych zajgciom).

Studenci wyrazili pozytywne opinie na temat jakos$ci obstugi administracyjnej. Na stronie
internetowej Uczelni, bedacej wedlug studentow, gldéwnym Zrédlem informacji znajduja sig
aktualne informacje. Informacje programie ksztatcenia i toku studiéw sg powszechnie znane
i dostepne.

8.2
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Jednostka nie prowadzi badania oceny systemu wsparcia studentow, Wiladze Wydzialu
wykorzystuja nieformalne formy uzyskiwania informacji od studentow na ten temat, przede
wszystkim od Samorzadu Studenckiego, ktory zbiera i analizuje ocen¢ studentow w tym
zakresie. Na podstawie uzyskanych danych i informacji Jednostka podejmuje dziatania
w zakresie doskonalenia elementow wsparcia studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci otrzymujg adekwatne do ich potrzeb wsparcie dydaktyczne, naukowe i materialne
z uwzglednieniem zasady rownego i sprawiedliwego dostepu do oferowanych form opieki.
Mocng strong systemu wsparcia jest mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia —
nauczyciele akademiccy wspieraja rozwdj studentéw zainteresowanych poszczegdlnymi
dziedzinami wiedzy oraz wykorzystywane narzedzia wspierania wybitnych studentéw. Nalezy
podkresli¢ réwniez dziatania Uczelni na rzecz wsparcia studentow w zakresie nawigzywania
kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Stabg strong systemu wsparcia jest brak
narzedzi do oceny systemu wsparcia studentéw, ktore umozliwialyby jego oceng
i doskonalenie.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Ostatnia ocena miata miejsce na przetomie 2005 i 2006 roku i Uchwatg nr 175/2006
Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej przyznato ocene¢ pozytywnag dla kierunku
administracja prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji UL. W uchwale nie zostaly
zawarte zadne zalecenia dla Jednostki.

Charakterystyka dzialan doskonalacych

Zalecenie . . .
oraz ocena ich skutecznosci
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